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KuiBcbkuii HalliOHATHHUN YHIBEPCHUTET TEXHOJIOT1H Ta TU3aiHy

Mema i 3a60anna. Metoro poOOTH € OOTPYHTYBAHHSI TEOPETHUKO-METOHAOIOTIHYHIX
3acajl CTBOPEHHS Ta YTPUMAaHHsS MPOMUCIOBUMH MiANPUEMCTBAMUA KOHKYPEHTHHMX IepeBar
Ha 3acajiax CTajoro po3BUTKY CYCIIbCTBA.

3aBnaHHsIMH pOOOTH € MPOBEACHHS KPUTUYHOTO aHAJi3y MOHATTS KOHKYPEHTHHUX
nepesar niAnpueMCTB, BU3HAUEHHS BIIMITHUX XapaKTEPUCTUK Ta JOCIIIKEHHS iX PO3BHUTKY.
CTpaTerii.

06°exkm 0ocnioycennsn. KoHKYpeHTHI iepeBaru miAMpUEMCTB.

Memoou ma 3acobu docnioxyucenna. JOCIiTKEHHS TPOBOAUIIOCS ILISXOM aHaJi3y
byHIaMEHTAbHUX TOJOXEHh EKOHOMIYHOi Teopii, HAYKOBUX IWIpallb BITYM3HSHUX 1
3aKOPJIOHHUX BYCHHX-EKOHOMICTIB, SIKI CTOCYIOTBCS MpoOiieM (GOpMyBaHHS Ta PO3BHUTKY
KOHKYPEHTHHUX IepeBar miAnprHeMCTBA.

Haykoea noeusna ma npakmuune 3HaueHHA ompumanux pezyavmamie. Haykosa
HOBH3HA OJICP)KaHUX PE3YJIbTATIB MOJSTAE B PO3BUTKY TEOPETUYHUX TOJIOKEHB Ta pO3pooIi
NPaKTUYHUX PEKOMEHIamid moao (OpMyBaHHS CTpaTerii JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar MiANpPHEMCTB.

Pesynomamu 0ocnioycenna. ICHYyIOTh 30BHIIIHI 1 BHYTpIlIHI (AaKTOPH, BiJ SKHX
3aJIeKUTh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh Oy/b-KOT0 MIANPUEMCTBA. 3OBHIIIHI (haKTOpH
YCKIQJAHIOIOTh ~ MpPOLEC  YIpaBliHHA, SKUM  cOopsMoBaHMA  Ha  3a0e3nmedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJNPUEMCTBA Ta MIABUIIYE PU3MKHM MiA yac (OpMyBaHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IIepeBar LbOro mianpueMcTBa. IlpoBemeHa cucreMaTHu3ariis
CBIJYUTH PO MOXJIMBICTh BUJUIEHHS HE MEHII HIK CEMH MIAXOJIB A0 PO3KPUTTS CYTHOCTI
KOHKYPEHTHO{ IepeBaru miJnprueMCcTBa:

1) ¢paxmopno-pezyromamusnuii — 1ie MaXia, B AKOMY 0a3yrOThCsS Pe3yiIbTaTH, SKi
HIAIPUEMCTBO OTPUMYE 3aB/ASIKM MIEBHIN CYKYIHOCTI (DaKTOPIB;

2) komnemenmuicnuil. B 1IbOMy MiX0/1i yBara CKOHIIEHTPOBaHA HA OCHOBHHUX HOCISIX
KOHKYPEHTHUX IepeBar — pecypcax i KII04OBUX KOMIETEHIISX MiANPUEMCTBA;

3) yinnicno-opicumosanuli, € TEPEBAarW XapaKTEPU3YIOThCS SK  I[IHHICHI
BJIACTUBOCTI MiANPUEMCTBA, 1110 JTO3BOJSIOTh HOMY MaTu IiepeBaru HaJl KOHKYpEeHTaMH;

4) mapkemuHeoguil, B IKOMY KOHKYPEHTHI IepeBaru IiJIpHEMCTBA TTOB’ I3YIOTHCS 3
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO HOTO TOBapYy;

5) pecypchuil, ne TiIKPECTIOETbCS BHCOKA 3HAUYYIIICTH PECYpPCiB y Tporeci
KOHKYPEHTHOTO CYIEPHHULITBA;

6) i3 nozuyiu oyiHKu nomeHyianry NiONPUEMCMEd, B SIKOMY aKLEHTYEThCS yBara Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MTOTEHII1aTy M1IPUEMCTBA;

7) npoyecuuil, ne KOHKYPEHTHI IepeBard pO3INIAJAal0Th SK NEBHHU TMPOILEC, IO
3IHCHIOE MIANPUEMCTBO B yMOBaX 3MIHHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEe0BUIIIA.

3 TOYKH 30py PO3KPUTTS CYTHOCTI KOHKYPEHTHOI IepeBaru MiaImpUEMCTB HAHOIBII
BJIAJIUMU T1JIX0/IaMU BBXXAIOTHCS (PAKTOPHO-PE3YyIhTATUBHUMN Ta I[IHHICHO-OPI€EHTOBAHUMA.

BopHouac BBaXKaeTbCsh HEOPEUHOIO IMPHB’sA3Ka KOHKYPEHTHUX MEpeBar BUKIIOYHO
JI0 CYNEPHHIITBA MIANPHEMCTBA 3 TPSIMUMH KOHKYpEHTaMU (SIK y 3ampoIliOHOBaHIA A.
Boiiuakom ta P. KamuninikoBum nediniii); HEUITKUM BU3HAUYEHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar
yepe3 I1X KOHIEHTpOBaHUHM mposB (sk y nedininii B. Tomika); HeoOrpyHTOBaHUM
HEJIOOLIHIOBAaHHSAM COI[IaJIbHUX Ta IHIIMX BHUJIIB €(EeKTiB 32 yYMOBH HAaroJjoOIICHHS Ha
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€KOHOMIYHUX (IpHOYTKY Ta iH.), K1 3a0€31e4y0Th KOHKYPEHTHI MepeBaru (sK, HalpuKIIa/l,
y nediHIigx A. Tommcona Ta A.Jx. Crpiknenna, K. €1iHa).
3 nmornsaay Ha naHi 3 HaykoBux poOiT P. Ileiica it E. Credana, rpynu BITYM3HAHUX YYCHHX, a
TAaKOX Ppe3yJbTaTH BJIACHUX JOCHIKEeHb, 13 KiHI XIX cT. 10 TemepiliHbOro 4acy
BUIIAETHCS LIICTh €TaIliB €BOJIOLIT JKepes (JopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar [4]:

1) paxmopnuii. KimrouoBumu JpKepenaMu popMyBaHHS KOHKYPSHTHHX TiepeBar Oyiiu
(dbakTOpu BUPOOHHMIITBA;

2) eumpamuuii. OCHOBHUMH JDKEpellaMUd KOHKYPEHTHHUX IepeBar CTald Ti, IO TaK
Y{ iHAKIIE CIPUSUIA MiHIMI3allil BUTpAT;

3) saxicnuii. [TpioputeTHUM JKepenoM (GOpMyBaHHS iX KOHKYPEHTHHX IiepeBar OyB
polec NEPMaHEHTHOTO MOJIIIIEHHS SIKOCTI;

4) aoanmuenuil. OCHOBHE JDKEPEIO KOHKYPSHTHHX IepeBar Oyjo IOB’sA3aHO 3
THYYKICTIO, YMIHHSIM a/ICKBaTHO ¥ 1MO-MO>KJIMBOCTI IIBUIKO BijJpearyBaTH Ha HOBI CIIOKHUBY1
3aIluTH;

5) innosayiinuu. JepenoM KOHKYPEHTHHX IepeBar IMiANPHEMCTB  CTaJA
MPOYKTOBI Ta MPOIIECOBI IHHOBAITIT;

6) enobanizayituno-ingopmayivnui.  TOJOBHUMH  JoKepeaaMd  (OpPMyBaHHS

KOHKYPEHTHUX IepeBar NiANpUEMCTB CTAIM PO3BUHEHA CUCTEMa KOMYHIKAIii.
YacoBi iHTepBa M BUIUICHUX €TaIliB €BOJIOLIT JUKepes (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
€ JOCUTh YMOBHHMMHM, OCKITBKM ISl X BU3HAYEHHsS 32 OCHOBY OynaM B3STI OCOOJIMBOCTI
PO3BUTKY KOHKYpEHIIil B eKOHOMIYHO PO3BHHEHUX KpaiHax cBiTy. He BapTo 3abyBaTtu 1 mpo
T€, 110 B MEBHI YacOBl MEpIOAH, SIKI, HANPUKIAA, CYIPOBOKYIOTHCS PI3KUM €KOHOMIYHUM
CHaJlOM, PO3TOPTAHHAM KpPWU30BUX SIBHI TOIIO, Pa30oM i3 BUINE3a3HAYCHUMH JDKEpeTaMu
(opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX I€peBar J0 NepeniKy KIYOBUX Ma€ CEHC BKIIOYATH W Ti, 110
JO3BOJISIFOTh ~ €(EKTHUBHO  pealli3yBaTH TMPOTrpaMy  aHTHKPU30BOTO  YIPAaBIiHHS  Ha
H1IPUEMCTBI.

Bucnoexku. YpaxoBylouu pe3yabTaTd KPUTUYHOTO aHalli3y TPAaKTyBaHb IOHSTTS
«KOHKYpPEHTHI IepeBaru MiJIpUEMCTBA» pPI3HUMHM BYEHMMH, BHJIIJIEHO CIM HayKOBHUX
HIXOAIB 10 PO3KPUTTS HOr0 CYTHOCTI, OUIBIIICTD 13 SIKUX MAa€ MEBHI HEHOMIKUA. Y TOYHEHO
nediHilio IbOro MOHATTA, Y SAKIH, HAa BIIMIHY BiJ ICHYIOYMX, O KOHKYPEHTHHUX IepeBar
BIJTHECEHO BCE, 110 TaK YM IHAKILIE XapaKTepH3ye MiAMPHEMCTBO, BIUIMBAIOYM Ha HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 1 3a0e3Meuyloul OTpUMaHHs pi3HOro poay edextiB.Buaineno
HIICTh €TaIliB eBOJIOLIT Jkepen (opMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX nepeBar. MoskHa BBaXKaTH, 1110
OTpUMaHi pe3yJabTaTH BUKOPUCTOBYBAaTMMYTbCS B TMOJANBIIMX JOCIIPKEHHSIX IOJ0
dopMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IMepeBar Ha IMiJIPUEMCTBAX 3 ypaxXyBaHHIM
cnenudiku chepu iX eKOHOMIYHOT JISTIBHOCTI Ta (Pa3u )KUTTEBOTO LUKITY Taly3eBOro pUHKY.

Knwuosi cnoea: KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb, KOHKYPEHTHI mepeBard, (akropu
KOHKYPEHTHUX IepeBar, yrpaBliHHSI KOHKYPEHTHUMHU NIepeBaraMu.
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