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Kuiecvkuit HayionanvHuil ynigepcumem mexrHoao2ii ma Ou3aiHy

YIPABJIHHSA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO OPTAHI3ALII B
CYYACHHUX YMOBAX

3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI — 1ie Pinocodis ynpaBiiHHS BCI€O
CHUCTEMOI0 B yMOBax PHUHKOBUX BIJHOCHH, III0 MOBHHHA OyTH OpPIEHTOBAHOIO Ha
BUPIIIICHHST HACTYIHUX 3aJa4: JOCTI/DKCHHS MOTpPed CHOXKHUBAYiB Ta iX PO3BUTOK;
OIL[IHKY TMOBEIIHKM Ta MOJIMBOCTEH KOHKYPEHTIB; JOCIHIHPKEHHS PO3BUTKY PHUHKY;
JOCTI/DKEHHSI CepeJOBUINA; BUTOTOBICHHS TOBapy, IO MEPEBEpIIyBaB OM TOBap
KOHKYpEHTA.

3abe3ne4yeHHs] BHUCOKOiI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  OXOILUTIOE  HACTYIHI
HATPSIMU:

1) 3aX0JM Ha TIJIBUINCHHS TEXHIYHOTO PIBHA 1 SKOCTI MPOAYKII, IO
nependavyaroTh:

— nmepeOy0By CHCTEMH IIIJATOTOBKM Ta IIABHMINCHHS KBamidikaiii Kaapis,
MJBULIEHHS KyJIbTYpY BUPOOHUIITBA, MOJINIIEHHS YMOB Ipalli;

— 3MiHEHHs 0a3u Ta nokpaiueHHs opranizauii H/IJKP;

— MMPUCKOPEHY peajizalliio CTPYKTYPHHX 3PYIICHb Ta 1HBECTHUIIIHHOI MOJITHUKH
BIAMOBIAHO 110 nipiopuTeTiB HTII 1 corianbHOro po3BUTKY;

— IMABUIIICHHS Ha Iili OCHOBI €(DEKTUBHOCTI KaITiTaIOBKJIAICHb;
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— opraHizaifito epeKTUBHOI IISIBHOCTI TPYH SKOCTI Ta IUJIBOBOTO HAaBYAHHS
KEpIBHOTO 1 poOOYOTO MEPCOHANly, CTBOPCHHS COLIAJIBHUX YMOB SIKOCTI TIpari,
nepeOya0BY 3aBAaHb 1 QYHKITINA YIPABITIHHS SKICTIO TIPOIYKITIT;

— CTaHJaPTHU3ALIIO.

2) 3axoau, CHOpsSIMOBaHI Ha 3HMKEHHA PECYPCOEMHOCTI MPOJYKIIi, BHTpAT
BUPOOHUIITBA.

3) 3axoAM MIOAO BJIOCKOHAJEHHS CEPBICHOTO OOCIYroBYyBaHHSA, pPEKJIaMH,
BUBYECHHSI PUHKY 30yTY.

BinbiricTe BYEHHMX-EKOHOMICTIB BBaKAlOTh, IO Ha peaizallilo IUX 3axOIiB
HEOOXIIHO HaNpaBUTH E€KOHOMIYHI Ta OpraHi3auiiHi BaXejll YIpaBIiHHSA, fKi
nependadarb po3poOKy IIUTICHOT CHCTEMH B3a€EMOIIOB’SI3aHUX EJIEMEHTIB, 1110 MAaroTh
OCHOBOIO TIPOLIECH YHpaBliHHSA Hew. s 1boro Hamu OyJI0 PO3IIISIHYTO: 30BHIIIHE
CEpEeNIOBUILE; MIJCHCTEMY 3a0€3ME€UYEHHS] Ta MIATPUMKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
OTpUMaHO 1H(pOpMAIII0 MPO Pe3yibTaTH, SKI HAMHU IPOAHAII30BAHO 1 PO3POOIEHO
KOPHUTYIOWi ii; 3amponoOHOBAaHO CXEMy KOHTpPOJIO 3a TPOIIECOM BHUPOOHUIITBA,
pO3po0IeHO MOAENb MOTHBAIll Oe3nocepeHiX BHUKOHABIIB, NPUMHATO Yy4acTb Yy
MPOEKTYBaHHI TEXHIYHUX BUMOT 10 MpoAyKiii. Ciil 3a3HauuTH, BOKIMBUM aCIIEKTOM €
AKICTh KOMEPLIIHOT pOOOTH, sIKa BPaXOBYE: IMIJDK OpraHi3allii; CHCTEMY CTUMYJIIOBaHHS
30yTy; 3a0e3MeUeHHs] IHIIMX KOHKYPEHTHHX IepeBar; MapKeTIHT-TUIaH;, MaTepiabHO-
TEXHIYHE TIOCTAYaHHS, a TaKOXX IIIFOTOBKAa BHPOOHWYMX TMPOIIECIB; OpraHizallio
BUPOOHUIITBA; peasi3allil0 Ta PO3MOALUT €TaliB BUPOOHMYMX IPOLECIB; rapaHTIMHE Ta
micnsrapaHTiiiHe 00CTyTOBYBaHHSI; yTHITI3ALIIS MICIIS BUKOPUCTAHHS.

VY cydacHMX yMOBAax rOCIOJIQPIOBAHHS MOXKIIMBOCTI MIJIPUEMCTB 3 YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO TIPOJyKIlii, 0OMEXEHI HasBHUMHU B WOTO PO3MOPSKEHHI
(h1HaHCOBUMHU, TPYJIOBUMH PECYpCaMHU, YACOM, a TAKOX BUPOOHUUMMH MOTY>KHOCTSIMU ¢
TEXHOJOTAMU. SIK 3a3HayarOTh JOCIIIHUKHA-EKOHOMICTH, B OpraHizauii yHOpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MTPOAYKITii BUCTYAIOTh:

- IUTAHYBaHHS: BUITYCKY TPOJTYKIIIT; 3axO0/iB 13 PETYJIIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii; BUXOy Ha HOBI PHHKU 30yTy; BUXOJy Ha PUHOK

HOBOI MPOJTYKITT;
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- Oprasizailis: 3MiHa 3Ha4eHb YMHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI; TIEPEPO3MOILT
ICHYIOUHX PECYpCIB; BBEJICHHSI HOBUX PECYPCIB;

- MOTHUBAIIIS: CUCTEMH 30yTy; pOOITHHKIB IMiIPUEMCTBA; CIIOKUBAYIB;KOHTPOJb:
SIKOCTI1 MPOJTYKIIIT; IKOCT1 PeCypcCiB; peaizallii yrpaBIiHCbKUX PIIICHb.

BupimansHy posib y 3A1MCHEHH1 YNPaBiIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
BIJIITPAIOTh TPIOPUTETH YMPABIIHHS, MM SKAMH PO3YMIIOTh IIJLOBI 3HAYCHHS
napameTpiB BUPOOHUYO-EKOHOMIYHOI IIsITbHOCTI OpraHizaliii.

AHani3 0coONMMBOCTEH yHpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IMiIMPHEMCTBA
MOKa3aB, 1110 CyYacHe MIMPUEMCTBO, ke (YHKIIIOHYE B YMOBAaX PUHKOBUX BITHOCHH,
SIK OAWH 13 OCHOBHHMX MECXaHI3MIB 3a0€3ICUCHHS CBO€I KUTTEIISUILHOCTI, TTOBHHHE
BUKOPUCTOBYBAaTH CHUCTEMHE CTpATEriyHe YIMPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO,
CYTHICTb SIKOTO IOJISITa€ B pO3pOOJICHH] CTpaTerii Ta JOBrOTEPMIHOBOI MpOorpamMu i
JUIS. JIOCSTHEHHSI IIJIed 1 BUPIIICHHS 3aBAaHb MO0 MIATPUMAHHS/I1IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3 BHKOPUCTaHHSIM OOMEXEHOro oOCATry pecypciB y
NEBHIN PUHKOBIM CUTYyaIlii.

To6To oxommtoBatu, 3 OAHOTO OOKY, MPOOJIEMHU SKOCTI, PECYpCO30epEeKEHH,
BUBYCHHS 1HPPACTPYKTYpU BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX PHHKIB, 3 1HIIOTO OOKYy — BCi
3arajgbH1 (PYHKIIIT yOPaBIiHHS — CTPATEriYHUI MapKETUHT, MJIaHyBaHHS, OPTaHi3allo
nporeciB, OOMIK 1 KOHTPOJIb, MOTHUBAIIIO W PEryJIOBaHHS, BCI CTajii JKUTTEBOTO
UKITy KEPOBAHUX 00’ €KTIB.

BoueBuap, KOHKYpPEHTOCHPOMOXHICTh Oprasizalii B Cy4YaCHHX YMOBax
BU3HAYAETHCS, TIEPII 32 BCE, YMIHHSAM MaKCUMaJIbHO BUKOPUCTATH B CBOIX 1HTEpEcax
€BPOMNEHCHKY PUHKOBY CHUTYAIIiI0, IO CKJIanacs abo MOXKe CKJIACTUCS Ha BU3HAYCHUN
OPOMIKOK 4Yacy Juisl 30UIbIIEHHS BHUPOOHHUIITBA, HAJaHHS MOCIYT, TOBapooOIiry Ta
oJiepKaHHSI MAaKCUMAJIbHOTO MPUOYTKY.

OT1xe, roJIOBHE — OI[IHUTH MOKJIMBOCTI OpraHi3aiii 1100 MOJIMNIIEeHHS a0o
yTpUMaHHS CBOiX mo3uliii. CaMe MOTEHITiHHI MOYKJIMBOCTI MIAIIPHUEMCTBA € TOJIOBHUM
KO3UPEM Yy KOHKYpPEHTHIM OopoTh0i, B SIKiii mepemarae TOW, XTO Mae OUIbIIHI

HOTGHI_[iaJ'I 10 POCTy, 10 MaHCBPYBAHHA HA PUHKY, 10 3aBOIOBAHHA PUHKY.
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