3MICT

Beryn ... 3
PO3/I1JI 1. PHHOK Y KOHTEKCTi MiANPHEMHHUIBKOTO Oi3Hecy ......... 14
1.1. PunkoBi 3acaay mignprueEMHULITBA 14

1.2. CyrtHicTs, 3MicT i dyHKIil MiANPUEMHUIBKOI AiS/IBHOCTI ..... 28

1.3. ITocepenuuipkmit 6i3HeC Ha PUHKY TOBApiB, IOCJIYT,
10167 (U bt re st et as e et b Rt bbb b e b s nbens 46

HaByanbHUY TPEHIHT ........cceevrenneen 68

PO3/ILJI 2. TlinnpueMuuIbKa AisbHICTD Cy6’exTiB
TOCHOZAPIOBAHHI .......cuvververeseeessisssssssatessssssssssnsasssssssses 72

2.1. IcropuyHi acreKT pO3BUTKY MiANPUEMHUNTBA B YKpaiHi .. 72
2.2. ETnuHi, KyJIbTYpHi Ta MOTUBaLiifHi TPUHIMITHA

MiATPUEMHULBKOL AiSITBHOCTI ..cvcvececneneee .91

2.3. ExoHoMiuHa Ge3rieka mianpUEMHHUIIBKOL AiSJIBHOCTI ............ 110
HaBYambHUH TPEHIHT ......covvvrvevererrrrerenneens . 124
PO3/1J1 3. Bonozinns i ynpasJiiHHs BJIaCHOIO CIPABOIO ............ 126
3.1. 3anoyaTkyBaHHs BIACHOTO Gi3HECY ... 126
3.2. bisHec-nTaHyBaHHS AiSIBHOCT] ........ .. 138
3.3. YipasiHHs BjlacHUM Gi3HECOM .......... 145
HaByanbHUH TPEHIHT ......ooeevrecrernnne 164

PO3 LI 4. MopMyBaHHs NONHKTY CIIO}KHBAYiB HA TOBapH

i MOCHYTH ... 168

4.1. BuBueHHS NONUTY Ha PUHKY TOBAPIB i MOCHYT ....oovvinivniirennens 168

4.2. TloteHuias pUHKOBOIO MOMUTY ... ... 179
4.3. [lisanpHiCTb Cy6’€KTiB rOCIIOAAPIOBAHHS 100

¢opMyBaHHSsI ONNUTY Ha TOBapH i MOCHAYTH ........ beresussaeneneanes 190

HapyayibHuUl TPEHIHT .... .. 195

PO3LJ 5. F'ocnoaapcbki 3B’ A3KH Ta 0roBipHi BITHOCHHH

B MiANPHEMHMIITBI 199
5.1. KoMepuiiiHi 3B’A3KH MiXk Cy6'€KTaMM PHUHKY ......c.eccvenes veeeeene 199
5.2. JIoroBip: Bil YKJIAZAEHHS O BUKOHAHHS ....cvvesisensessesssennes e 210

517



5.2.1. 3aranbHuil HOPSIIOK YKJIaAE€HHS 0TOBOPY,

CTPYKTYPA IOTOBOPY ..ceuvevunrecermearsnsessssesssssssssssssssessssessssesns 213
5.2.2. Tlopsimok BUKOHaHHSI, 3MiHHU i PO3ipBaHHS
JIOTOBOPY «.ovucveeuceenesensssiessesessssessesesssesssssssssesassesssssssesessssesssans 222
5.2.3. TIPETEH3IMHA POBOTA ......ooooreeeererrreeeaeeeeeeeeseesssesesseseseens 223
5.3. JloroBipHi BiTHOCHHY Ta KOMePLiHO-IOCEPeTHUIIBKI
JIOTOBOPM ..c.oocevrrvrrensesesssnsssssssssssssssssessssssssssssssssssssasssssssesssnsssessenses 225
5.3.1. Oco6uBOCTi JOrOBOPiB KyTIiBJIi-IPOAAXY
3 iIHO3EMHUMHU TAPTHEPAMH .......covvrreereerneensesssessessssessans 231
HaBUYATBHUIM TPEHIHT ......ccooverrereerirerreresessessssessansassssssssssesassessenes 234

PO3JLT 6. ®opmu opranisanii KyNiBJIi-IPOAasKy

v TOBAPIB i IOCIYT ......oooverrinrieriestesieessssss s sees 239
6.1. Komepiiiiina po6oTa mianpueMIiiB 3 opraHisaiiii
3aKyTIiBEJIb TOBAPIB i HANAHHS TOCIIYT «....ovoverrrrvnsrsssssssnnssssenns 239
6.1.1. OnToBa I pMapKOBO-BUCTABKOBA [iS/IBHICTD .......cvvunnne 250
6.1.2. TOPTiBJIS HA TOBAPHIH GIPAKI c.vvvvvvveeeeennveennreeesnssreensesenns 253
6.1.3. TopriB/isa Ha AYKIIOHAX i KOHKYPCAX ..cvvervrereseeernsssnnnnns 257
6.2. Komepiiiina po6oTa 3 peasi3aiii TOBapiB i moCyr ............ ... 262
6.2.1. Oco6aMBOCTI POAPIOHOT TOPTIBII ..evvvvvecreereererrenrererannns 267
6.2.2. OpraHi3ailiss oNTOBOI TOPriBJIi Ha IIPOOBOJIBYUX
PHHKAX ...vueueeerererrssesesessssssssssssionssssesssssssssssssssassssssssssssssssssesass 276
6.2.3. JIpiOHOONTOBI MATA3UHM-CKIIAIM «..eorverrennernrsenresensessnsanees 279
6.3. HamaHHs 10AaTKOBUX MOCIYT Y TOPrOBENIbHOMY
HNiAMPUEMHUUTBI ............ Seeteseru et s asaasa s s s st s et ssesuntestssares 281
HaBUATBHUMA TPEHIHT .....cocuvreicrrieenninencreniciicsssessasesesesessssenens 284
PO3A1JI 7. JocCaiasKeHHS CIIOKHBYOTO PHHKY .......c.cvververevcrerrennns 288
7.1. 3MicT JOCTiIKEHHSI PUHKY TOBapiB, IOCAYT i POOIT ............. 288
7.2. HanpsiMy AOCTTiIKEHHS] KOH IOHKTYPU PHHKY ...ovevvecereeveennnnes 293
7.3. O6rpyHTYBaHHSs KOMEPIifHUX PillleHb MiATPUEMISIMH ...... 300
HaBYATBHHMI TPEHIHT ......ovverreirireinieieieieeessesessessessesssssscsessenns 308
PO3LJ1 8. EdexkTuBHICTD MiANPHEMHUIIBKOI AiSIBHOCTI ............. 312
8.1. IIpo6ieMy Ta YMHHUKHM TiABUIIEHHS e(PeKTUBHOCTI
MiATPUEMHHUIIBKOL HISITTBHOCTI uvovereerecececncereensiesessesesssncsesseaes 312

518



8.2. KoMmuiekcHe OLliHIOBaHHS NiAMPUEMHHIBKOL AistIbHOCTI .. 331
8.3. 3abe3neuenns e(heKTUBHOrO rOCIOAAPIOBAHHS

Ta 3a/I0BOJIEHHSI TOTPED CIIOKHUBAIB .......vocveveererrerrecranrensessnens 350
8.4. PU3HKU B MiAMPUEMHUIBKIA TiIATDBHOCTI ...ocevreceerennrrennncernnens 363
HaBYATDBHUI TPEHIHT ....covveeevereeerseenenessssessnsesssssssssssssssssnssssassssnns 374

PO3L119. 'powmioswii 06ir y niAnpMEMHUIbKI AiATbHOCTI
Ta OPTraHi3aIisi POBPAXYHKIB ......c.oceeureeerrrreneerernrerenenenne 381

9.1. EKoHOMi4Ha CyTHICTb rPOLIOBOro 06iry Ta po3paxyHkis .... 381
9.2. 3arasibHM# TOPSIAOK BEEHHS KACOBUX OIMEPAILH .....cocvvennee. 384
9.3. Opranisarist 6e3roTiBKOBHUX PO3paxyHKiB MiATPUEMCTBA ... 393

HaBYATBHUIH TPEHIHT ....cvoveeerreeusiresenseseassensssssssssssssssssssionsasesssenne 402

PO3/1JI 10. ButpatH Ta 70X0AM MiANPHEMHHIBKOI AisIbHOCTI . 405

10.1. ButpaTu Ha 31iliCHEHHS i AMPUEMHULIBKOI AiIIBHOCTI ...... 405
10.2. [InanyBaHHS BUTPAT HIATIPHEMCTBA ....cceemcmevvcrnmremnerencssnsceses 417
10.3. Joxonau Bix 3ailfiCHEHHS i AMTPUEMHHUIIBKOL AiSITBHOCTI ...... 421
HaBYATBHUIM TPEHIHT ....oevueeveeeieinriseeseeseseeusesssssessessssassssssesecnns 424
PO31JI 11. LliHOyTBOPEHHS B MiINPHEMHHITBI ..........cooveeurrenenneee 427
11.1. CyTHICTD, QYHKIT Ta BUAM IHH ...ocueerercecerircrcnrinenecnenecnseensens 427
11.2. 3acaau LiHOYTBOPEHHSI HA TOBApH, OCIYTH, POOOTH .......... 440
11.3. UyTAMBICTD GI3HECY O LH ..ocvervrenreerseeneessericaeessessansssssssessesans 454
HaBUYATBHHMIM TPEHIHT .....ccuvvereeereeeeineerseressesenesssenssssssesssesesseseses 459

PO3/1JI 12. Po3BHTOK HMiANPHEMHUIITBA, KOMEPILii

Ta GI3HECY B YKPATHI .......ooceveeeereeierieereeisreeree e 462

12.1. BIACHICTh — OCHOBA BIZHECY ......ovveererrerrrrrssreenensanssssessensessens 462
12.2. Po3BUTOK KOHKYPEHTHUX 3acajl i MOA0JaHHA

MOHOIIOJII3MY B IiIMTPUEMHHULBKIN AiITBHOCTI ...cocvvvecereenee. 471

12.3. /lep>xaBHe peryiOBaHHS MiANPUEMHHUIBKOI HisIIBHOCTI ..... 476

HaBYATBHMI TPEHIHT ....ccovevureeereeerrrecssccseenessesescssssssssssssessacses 481

TTACTISMOBA ..........coeveeeeecceeeseee et seseesseeasasessassaessasssssenasssasssssasans 484

THOCAPIM ...ttt ssscsssassssssaasase s ssnessenes 486

CHHCOK BUKOPHCTAHOT JHTEPATYPH .......coucmnemeecmncncnacnensssensanssssssacseces 504



