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Hanpuknap, npomucnose NignpueMCTBO B npoueci peanisauii crparerii
MAE MOMIMBICTb 3aNy4uUTU AOAATKOBI KPeAWTHI Pecypcy 3a MNinbroBumu
6aHKiBCbKMMU BiACOTKAMKU; NPOBECTW NEpenifroToBKY Ta MiABULEHHS
kBanidikauil nepcoHany; yAOCKOHANUTWU OpraHi3auiiHy CTPYKTypy yn-
paBNiHHA; NepeidTH Ha BUKOPUCTaHHA THGMOPMALIAHWUX TexHonorin B yn-
paBniHHi. Tomy A0 CKNagy pecypcis, wo GopMyIoTb NOTEHLian NiANPUEMCTBA,

y|:| paBﬂiHHﬂ Cl'paTEI"i‘-IHVIM NoTeH U,iaHOM Tpeba BKNIOYATH AK HAABHI, TaK i NOTEHUiNAHI pecypcn ( puc. 1.)

MANPUEMCTB NErKoi NPOMMCNOBOCTI

CyyacHe nignpremcTso, Ake GyHKLIOHYE 33 YMOB PUHKOBUX
BIAHOCMH, AK OAMH i3 OCHOBHUX YNHHMUKIB 3a6e3nedyeHHA CBOET
MUTTERIANBHOCTI, BAKOPUCTOBYE THCTPYMEHT CTPATeriyHoro yn-
PaBNiHHA, CyTb AKOrO NONAra€ B po3pobaeHHi fOBrocTpoKoBoi
NporpamMu fii ANA ROCATHEHHA Uinei i BUPiWEHHA 3aBAaHb 3
BUKOPUCTAHHAM 0OMeeHoro obcary pecypcis.

BxomweHHs npomucnosux nignpuemcts Yikpainm o Cuctemmn
cBiTOBOT TOPriBNi 33 YMOB XOPCTKOT KOHKYPEHLiT 3yMOBAIOE roc-
TPY HeoOXiAHICTb OpraHidauii CTpaTeriyHoro ynpasAiHHA no-
TEHUIaNOM K OQHOTO i3 HAMBAXJIUBILIKUX €NEeMEHTIB YAOCKOHA-
NEeHHA MexaHi3My yNpaeniHHA NiANPUEMCTBOM. 3 PO3BUTKOM eKO-
HOMiku Ta 6i3Hecy 3MiHIOITLCA XapaKTep Ta HanpsMu npouecis
opraHi3sauii BupobHuyTBa, peanizauii NpoAyKuii Ta nocnyr, iHBe-
CTyBaHHA Ta KOHKypeHuii nianpuemctea. YiTko po3pobneHa
cTpareria 3a6e3nedye NiANPUEMCTBAM BUKMBAHHA B CY4aCHOMY
cepepoBULYi, KOMEPUIAHUIA yCNix Ta CTINKUA PO3BUTOK.

B yMOBax KOHKYPEHTHOTO EKOHOMi4YHOTO CEepeaoBuULA MaK-
CUManbHI MOXNMBOCTI NPOMUCNOBOTO NIANPUEMCTBA BU3HAYA-
I0TbCA HE MAaKCUMANbHUMMU MOXAMBOCTAMMU BUNYCKY NPOAYKUIT, @
CNPOMOXHICTIO NiANPUEMCTBA NepepbaunTh NOTeHLiHI 3MiHKU B
30BHilWHbOMY CEPEAOBHULL Ta FOTOBHICTIO FHYYKO pearyeatu Ha
Hux [5, c. 45].

B cyyacHoMy xaoTWyHOMy cepepoBuuWi CTpateriio
NiANPUEMCTBA PO3PO6AAIOTL 3 METOIO MaKCUMANbHOTO BUKOPHUC-
TaHHA BHYTPiWHbLOro noTeHuiany [6, c. 38]. Ha cvoropHi 6e3niy
npo6nem, nNos'a3aHnx 3 GOPMYBAHHAM Ta OUIHIOBAHHAM CTpa-
TeriYyHoro NoTeHuiany NiANPUEMCTB, HE NUWe He PO3B'A3aHi, a,
HaBiTb, He 06rpyHTOBaHi. Hanpuknap, B8 HayKoBUX AOCNiAMeEH-
HAX HEAOCTATHLO YiTKO BU3HAYEHO NO3MLT WOAD CTBOPEHHS Te-
OpeTUYHOrO NiAPPYHTA ANs Nobynosu MexaHi3mis GopMyBaHHA
eeKTUBHOro (YHKUIOHYIOYOro CTpaTeriyHoro noveHyiany
NiANPUEMCTBA i TEXHONOTIT X 3aCTOCYBAHHA, @ TAKOX MOXIU-
BOCTi apantauil 3apybixHOro AOCBiAY A0 YMOB BiTYU3HAHOT
€KOHOMiKH.

Came TOMy pO3MAA Ui€i TEMAaTUKU € HAR3BUYARHO aKTyaNb-
HUM i noTpebye NOAANBUWIOrO AOCHIMKEHHA.

Npobnema ynpaBniHHA NOTEHUIaNOM NiANPUEMCTBA
B Cy4acHiit eKOHOMiYHii HayLi NOCIAaE 3HauYHe Micue fiK B Teo-
PETUYHUX BOCNIAKEHHAX, TaK | B NPAKTUYHIA RIANBHOCTI MEHeA-
wepis nignpuemcrea. LnMPoKWiA CNEKTP NuUTaHb, NOB'A3AHUX
3 KOHUENTYanbHOI OCHOBOIO CTPATeriyHOro ynpasniHHA 3ara-
noM Ta po3pobneHHA nNipxoAis A0 aHanizy noveHuiany
nigNpUEMCTBA, PO3KpUBalOTL B CBOIX npausx P. Akodd, I. An-
cod, I. bnank, K. boymen, I. KneitHep, B. MoHomapehko, A. NMyw-
Kkap, A. TomncoH, A. Tpanyxiu, A. Korau, M. Noptep, M. MiHub6epr,
I. Irnarbesa, A. bopogi Ta iHwi.

0AHaK, 3 NPaKTUYHOTO NOTNAAY, HEAOCNIMKEHUMU 3aNULWUNK-
CA NUTaHHA NobyaoBU edeKTUBHO (YHKUiOHYIOHOT cucTeMM yn-
PaBAiHHA CTpPaTeriYHMM NOTEHLiaNOM NiANPUEMCTBA, METOAO-
NOriYHUX OCHOB MOro GOPMyBaHHs i eHeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHA.

Mety pocnipmeHHAa B6ayaeMo B y3aranbHeHHi NOHATTA
«cmpameziyHul nomeHyian nionpuemMcmea», ROCAIFKEHH] #Horo
XapaKTepHUX pUC Ta eTanis opMyBaHHs.

Y 6inbwocTi nitepatypHUX AKepen i Ha NpaKTULi BUKOpUC-
TOBYIOTb TEPMiH «cmpameziyHuli nomeHyian nionpuemcmaa»,
nin AKMM PO3YMilOTb CYKYNHICTb HAABHUX PECYPCiB Ta MOXANBO-
cTeit ans po3pobneHHA Ta peanisauiil crparerii nignpuemcrea.

MNpote cTpareriyHuit noteHuian GopMyIoTb He TiNbKU HAABHI
pecypcu, a i pecypcy, ski nignpueMcTeo Moxe npupbatu abo
3MiHIOBATU TXHi XapaKTepUCTUKM BHACKIAOK peanisauii crpa-
TerYHUX pilleHsb.
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CrpareriuHi pecypeH
HaseHi pecypeu [oreHuiiini
pecypcH
Marepianbhi Hemarepianbhi Y0ckoHaneHi Joctyni
pecypcH pecypch pecypcH pecypeH

Puc.1 - Crpareriuni pecypcu nignpuemcTaa

KoHuentyansHo cmpameeiywul nomenyian nionpuemcmsa (CNM)
Moxe 6yT nopaHun y BUrAZI MATPUUi, B AKIN PAAKK ABAAIOTL CNPO-
MOXHICTb NiANPUEMCTBA FHYYKO pPearyBaTW Ha 3MiHU KOH'IOHKTYPU PUH-
Ky, @ CTOBNYUKM — 3a6e3neyeHicTb UUX CNPOMOXHOCTEH BIANOBIAHUMU
pecypcamu (puc. 2).
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Puc.2- KoHuentyanbHa mogensb crpareriyHoro norexuiany
nignpuemcrea

MianpUeMCTBO MOXe AOCAMTH CBOET FONOBHOT METH — HOPMYBAHHA Ta
NiZTPUMKN KOHKYPEHTHUX Nepesar, NOCNiA0BHO BUPiLLYIOYM 3aBAAHHA PO3-
noginy pecypcie Mix enementamu CMNMN gns koxHoro eapiaHta Habopy
CTpaTteriyHnx 30H roCNOAApPIOBAHHA Y TakWi CNoCib, Wob AOCArTH MaKcK-
ManbHOro Po3Mipy CMHepreTUyHoro edekta B3aeMogil ycix enementis CMNM.



®dinaHcoBi TexHiuHi TexHonoriuui
pecypcuH pecypcH pecypcu
AHani3 BigNoBigHMX QOCNifKEHb AAE
MOXNUBICTb BCTAHOBUTH, WO HinbwicTs B . ... . .
. Kaaposi Oprani3aLiiini YnpasiHcbKi
HayKOBUIB AOTPUMYIOTLCA PeCYypCHOro
nigxoay Ao koHuenuii CNM, He noB'a3y- pecypcH pecypen pecypcu
104M BHYTPilWHI B3aEMO3B'A3KN MiX ioro
efemMeHTaMu.
Ha nornap asTopiB CTaTTi, Takui
niaxig He Aa€ 3MOTM yCNiWHO po3B'A3yBa-
™™ npobnemy yaOCKOHANEHHA CTPYKTYpH v v v v 1} v

CNN 3a cy4acHux ymos. [ins BunpasneH-
HA Li€T NOXUOKM NPONOHYETLCA 3ATACHU-

[MepeTBOpIOBaY CK1a1y €JE€MCHTIB CTPATEriYHOrO NOTEHLiATy MiANPUEMCTRA

™ cuuTe3 cuctemu CMIM meTopom cTpyk-
TYPHUX MaTpuUub, WO AACTb MOXAMBICTDL

J L

chopMyNIOBaTU KOHLUENTyanbHy MOAeNnb
cuctemu «cmpame2iyHul  nomenyian
nidnpuemcmsa». 3rigHO 3 METOAONOTIE
CUHTE3y CTPYKTYpHUX Matpuub, CMMN mox-

CTpyKkTypoBaHHii cTpaTeriuHuii NOTEHLiaN MiANPUEMCTBA i3 BpaxyBaHHAM
BHYTPILIHIX B3a€MO3B'#3KiB Ta 30BHILIHLOIO CEpPEIOBHILA

Ha po3rnapatu sk CyKynHiCTb ABOX CKna-

Puc. 3 - CtpateriyHuit noTeHyian NiANPUEMCTBA AK 06'€KT ynpaBniHHA

[OBUX: «AAPO» Ta «0BONOHKaAN.
Heob6xigHO 3a3HauMTH, WO noTeHyian

opraHizauii He € CTaTUYHOI (HEe3MiHHOK) BenuuuHow. BiH cyTTeBO

3aN€XMUTb Bifj yMOB 30BHilUHBOTO CEPEAOBULLA, B AKOMY 3AiACHIOETLCA

AiANBHICTb NIANPUEMCTBA, | TOMY NOCTINHO 3MIHIOETHCA.

OTxe, ANA noTeHuiany nigNpUEMCTB Nerkoi NpoMUCNOBOCTI
HeobxigHO 3a6e3neuynTu 3'€QHAHHA 1 KOOPAMHALIID €nNeMeHTiB
notexuiany B ixHbOMY B3a€EMO3B'A3KY 3i 3acobamu rocnopaploBaHHsA
(TexHoONOri€l0, PUHKOBOIO THHPACTPYKTYPOIO, AEPKABHUMU HOPMATUB-
HUMU akTamu). Takum YuHOM, NOTPiOGHO 3AIACHUTH nepexip Bif cCKnaay
po nobyaosu CMN, a TouHiwe, 4o popmyBaHHa cTpykTyposaHoro CNM 3
AKICHO HOBWMW BNACTMBOCTAMM WOr0 BUABNEHHA Y pa3i peanisauii
BU3HAYEHUX CTpaTeriil NpoMMCNOBOrO NIANPUEMCTBA (AUB. puc. 3).

OTxe, ynpaBniHHA CTpaTeriyHUM nNOTEHLIaNOM NiANPUEMCTB

Nerkol NPOMUCNOBOCTI M3€E BKNIOYATH TaKi eTanu:

|I|¢opmyaauua iHbopMauiiiHOro 3a6e3neyeHHs Ta BUABNEHHA

CNN nerkoi npomucnosoCTi:

v BuOdiNneHHA npoyecis i1 pecypcis, wo 8xodams 0o cknady CI1M,
(3a2ansbHoi cucmemu ynpasainHa, Crywbu mapkemurey,
IHHOBAYIUHUX 3MIH Ma ckNado8ux BUPOBHUYMBA NPoOYKYIi);

vV 8CMaHoBNeHHA MICIT ma yinel nionpuemcmsa;

v onepamusHe ynpasaiHHA pecypcamu Ha 0CHO8I cumyayiliHo2o
pecypcHo-yHKUIOHANbHO20 NidX00y.

AHani3 30BHIWHbLOIO Ta BHYTPiWHLOTO CEPeAOBUILA 3 METOI0

BUABNEHHA KOHKYPEHTHUX nepesar Ta cnabkux CTOpiH nignpuemcrea

mwopmyaauun metoauku giarHoctukn CNMN: KinbKicHe OWiHIOBAHHA
cknaposux CMNM, aHani3 nomunok i noxuboK, aHania XWTTeEBOro

UMKNY NiANPUEMCTBA Ta NOTO NPOAYKLIT.

BusaBneHHA CMHEPreTUYHOro BNAUBY eNemeHTiB OAWUH Ha
0QHOTO Ta NPOBEAEHHA THTErPanbHOro OUTHIOBAHHA KOHKYPEHTOCNpO-
MOXHOCTi nignpueMcTea (KOHKYPEHTOCAPOMOXHOCTI NpOAYKUii,
KOHKYPEHTHUX nepesar Ta CNOXWBYOT UiHHOCTI).

IE ®opmyBaHHA 3aranbHOT Ta NOKaNbHUX CTpaTeriin NiANpUMEMCTBA
(nnaHyBaHHA NOTOYHOT AIANLHOCTI, CTpaTeriyHe NNaHyBaHHA BUPOO-
HWYOi nporpamn).

@Buxopucrauua MeXaHi3My KOHTPONiHIY 3 MeTOI0 KOPUTyBaHHA
nocTaBneHux uinei.

MoHiTopuHr sukopuctanHs CMNMN 3 meTow 3abesneyeHHs
€KOHOMiYHOT CTabiNbHOCTi NPOMUCNOBOTO NiANPUEMCTBA.

TakMM YUHOM, yNpaBAiHHA NPOLECOM POPMYBAHHA CTpa-
TeriyHoro noTeHuiany NiANPUEMCTB NErKoi NPOMUCIOBOCTI,
WO NpaukioTh 3a yMOB HeCcTabinbHOCTI Ta HenepepbayyBa-
HOCTi nojii € Haf3BMYANHO BAXIWUBUM, afiKe [AE 3MOry
npoaHanidyBatM BNAMB UYMHHUKIB 30BHIWHLOrO Ta
BHYTPilWWHLOTO CepeaoBuya Ta nepefbaynTU HAABHICTb NO-
TEHUIAHKUX 3arpo3 i MOXAMBOCTEN TX YCYHEHHA.
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