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ІНТЕГРАЦІЙНО-ТРАНСФОРМАЦІЙНІ МЕХАНІЗМИ 
ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ РОЗВИТКУ КРЕАТИВНИХ 

ІНДУСТРІЙ У КОНТЕКСТІ ПОДОЛАННЯ МАЙНОВОЇ НЕРІВНОСТІ ТА 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

Анотація. У статті досліджено теоретико-методичні засади формування інтеграційно-
трансформаційних механізмів фінансового менеджменту розвитку креативних індустрій у 
контексті подолання майнової нерівності та забезпечення сталого розвитку. Обґрунтовано, що 
креативні індустрії набувають значення одного з ключових драйверів інноваційного економічного 
розвитку. Посилення майнової нерівності, нерівномірний доступ до фінансових ресурсів, економічних 
можливостей та інноваційних форм зайнятості актуалізують потребу у формуванні нових фінансово-
управлінських механізмів, здатних забезпечити інклюзивний характер економічного розвитку. 
Систематизовано наукові підходи до дослідження фінансового менеджменту, розвитку креативних 
індустрій та майнової нерівності. Запропоновано структуру такого механізму, яка включає 
інституційну, інвестиційну, фінансово-управлінську, соціально-економічну та інноваційну складові. 

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування та визначення інтеграційно-трансформаційних 
механізмів фінансового менеджменту розвитку креативних індустрій спрямованих на подолання 
майнової нерівності та забезпечення сталого соціально-економічного розвитку.

Методичну основу дослідження становлять методи наукового узагальнення, системного аналізу, 
структурно-функціонального підходу. Для оцінювання ефективності фінансового менеджменту 
розвитку креативних індустрій запропоновано інтегральний індекс розвитку креативної економіки. 
Обґрунтовано функціональну модель взаємозв’язку між розвитком креативної економіки, зайнятістю, 
доходами населення, інвестиціями та рівнем майнової нерівності. 

У результаті дослідження встановлено, що інтеграційно-трансформаційні механізми 
фінансового менеджменту розвитку креативних індустрій формують нову модель економічного 
розвитку, яка поєднує інноваційний потенціал творчих секторів, ефективне управління фінансовими 
ресурсами та принципи сталого розвитку. Практичне значення одержаних результатів полягає у 
можливості їх використання під час розроблення державної та регіональної політики підтримки 
креативних індустрій, удосконалення фінансових механізмів стимулювання інноваційної діяльності, 
розширення економічної мобільності населення та зниження майнової нерівності в Україні.
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Перспективи подальших досліджень пов’язані з поглибленим аналізом фінансових інструментів 
підтримки креативних індустрій, розробленням методичних підходів до оцінювання ефективності 
інтеграційно-трансформаційних механізмів фінансового менеджменту креативного сектору, а також 
формуванням системи індикаторів оцінювання їхнього впливу на зниження майнової нерівності.

Ключові слова: інтеграція, трансформація, цифровізація, механізм, фінансовий менеджмент, 
фінансові ресурси, управління фінансами, фінансові інструменти, креативна економіка, сталий 
розвиток, економічний розвиток, креативні індустрії, майнова та економічна нерівність, доходи 
населення.

INTERGRATION-TRANSFORMATIONAL MECHANISMS OF 
FINANCIAL MANAGEMENT FOR THE DEVELOPMENT OF CREATIVE 

INDUSTRIES IN THE CONTEXT OF OVERCOMING WEALTH INEQUALITY 
AND ENSURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations for developing integration 
and transformation mechanisms in financial management for the development of creative industries, with 
a focus on overcoming wealth inequality and ensuring sustainable development. It is argued that creative 
industries are emerging as one of the key drivers of innovative economic development. The intensification 
of wealth inequality, unequal access to financial resources, economic opportunities, and innovative forms of 
employment highlight the need to develop new financial and managerial mechanisms capable of ensuring 
the inclusive nature of economic development. Scientific approaches to the study of financial management, 
the development of creative industries, and wealth inequality have been systematized. A structure for such a 
mechanism is proposed, which includes institutional, investment, financial-management, socio-economic, and 
innovation components. 

The aim of the study is to provide a theoretical justification and definition of the integration and 
transformation mechanisms of financial management for the development of creative industries aimed at 
overcoming wealth inequality and ensuring sustainable socio-economic development.

The methodological framework of the study is based on the methods of scientific generalization, systematic 
analysis, and the structural-functional approach. To assess the effectiveness of financial management in the 
development of creative industries, an integrated index of creative economy development is proposed. A 
functional model of the relationship between the development of the creative economy, employment, household 
income, investment, and the level of wealth inequality is substantiated. 

The study found that the integration and transformation mechanisms of financial management for the 
development of creative industries form a new model of economic development that combines the innovative 
potential of creative sectors, effective management of financial resources, and the principles of sustainable 
development. The practical significance of the obtained results lies in the possibility of using them in the 
development of state and regional policies to support creative industries, improve financial mechanisms for 
stimulating innovative activity, expand the economic mobility of the population, and reduce wealth inequality 
in Ukraine.

Prospects for further research include an in-depth analysis of financial instruments for supporting 
creative industries, the development of methodological approaches to assessing the effectiveness of integration 
and transformation mechanisms in the financial management of the creative sector, and the creation of a 
system of indicators to evaluate their impact on reducing wealth inequality.

Keywords: integration, transformation, digitalization, mechanism, financial management, financial 
resources, financial administration, financial instruments, creative economy, sustainable development, 
economic development, creative industries, wealth and economic inequality, household income.

Постановка проблеми. Сучасний етап соціально-економічного розвитку характеризується 
посиленням глобальних трансформаційних процесів, цифровізацією економіки, структурними змінами 
у системі виробництва та зростанням ролі інтелектуального капіталу у формуванні економічної доданої 
вартості. Водночас у багатьох країнах світу, зокрема і в Україні, спостерігається поглиблення майнової 
нерівності, що проявляється у нерівномірному розподілі доходів, доступу до економічних ресурсів, 
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фінансових можливостей та інноваційних форм зайнятості. Така ситуація створює суттєві соціально-
економічні диспропорції, знижує рівень економічної мобільності населення та ускладнює досягнення 
цілей сталого розвитку. У цих умовах особливої актуальності набуває пошук нових інструментів 
економічної політики, здатних забезпечити більш справедливий розподіл економічних можливостей та 
сприяти формуванню інклюзивної моделі розвитку. Одним із перспективних напрямів розв’язання цієї 
проблеми є розвиток креативних індустрій, які базуються на використанні інтелектуального потенціалу, 
інновацій, культурних ресурсів і цифрових технологій. Креативна економіка виступає важливим 
драйвером економічного зростання, створення нових робочих місць, розвитку малого та середнього 
підприємництва та формування інноваційних економічних екосистем, що сприяє підвищенню 
економічної активності населення. Водночас ефективний розвиток креативних індустрій значною 
мірою залежить від удосконалення механізмів фінансового менеджменту, здатних забезпечити доступ 
до фінансових ресурсів, підтримку інноваційних проєктів, стимулювання підприємницької активності 
та формування ефективної системи фінансового управління у креативному секторі. У цьому контексті 
важливого значення набувають інтеграційно-трансформаційні механізми фінансового менеджменту, що 
передбачають поєднання інституційних, інноваційних, інвестиційних та управлінських інструментів 
розвитку креативних індустрій.

Проте в науковій літературі питання інтеграції фінансового менеджменту, трансформації 
економічних механізмів розвитку креативних індустрій та їхнього впливу на подолання майнової 
нерівності розглядаються переважно фрагментарно. Недостатньо дослідженими залишаються 
концептуальні засади формування інтеграційно-трансформаційних механізмів фінансового 
менеджменту креативного сектору, здатних забезпечити ефективну взаємодію між державою, бізнесом, 
інвесторами та креативними спільнотами у контексті досягнення цілей сталого розвитку. У зв’язку з 
цим виникає наукова проблема, що полягає у необхідності теоретичного обґрунтування та розроблення 
інтеграційно-трансформаційних механізмів фінансового менеджменту розвитку креативних індустрій, 
які здатні сприяти зниженню майнової нерівності, активізації економічної мобільності населення та 
формуванню інклюзивної моделі сталого соціально-економічного розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження проблематики інтеграційно-
трансформаційних механізмів фінансового менеджменту розвитку креативних індустрій у контексті 
подолання майнової нерівності та забезпечення сталого розвитку доцільно розглядати у межах декількох 
взаємопов’язаних аспектів: розвитку фінансового менеджменту, функціонування креативних індустрій 
та проблематики майнової нерівності, що дозволяє комплексно проаналізувати взаємодію фінансових 
механізмів управління, інноваційного потенціалу креативної економіки та соціально-економічних 
наслідків нерівномірного розподілу економічних ресурсів.

Так, наукові дослідження Хацер М. [22], Остапчук О., Баксалової О. та Бабій І. [15] присвячені 
аналізу впливу цифровізації економіки на трансформацію системи фінансового менеджменту 
підприємств. Науковий доробок дослідників формує теоретичну основу для розуміння ролі цифрових 
фінансових інструментів у розвитку нових секторів економіки. У працях Шишової Ю. [24], Іванової 
Н., Приймак Н. та Маловичка С. [9], Копішинської К. та Качур А. [11] досліджуються концептуальні 
засади трансформації фінансового менеджменту підприємств у контексті сучасних економічних 
викликів. Результати досліджень авторів мають важливе значення для формування інтеграційно-
трансформаційного механізму фінансового менеджменту розвитку креативних індустрій, оскільки 
підкреслюють необхідність поєднання стратегічного управління, фінансового планування та 
інноваційних підходів до управління ресурсами. У роботах Александрової Г., Сілаєвої В. [1], 
Нечипоренко А., Костікової К. [14], Бойко О., Гаврилової Н. та Щепки О. [2] досліджуються особливості 
фінансового менеджменту в умовах глобальної економічної інтеграції та зростання фінансових 
ризиків. Наукові результати дослідників є важливими для обґрунтування інтеграційного компоненту 
фінансового менеджменту розвитку креативних індустрій, оскільки розвиток креативної економіки 
потребує залучення інвестицій, ефективного управління ризиками та інтеграції у глобальні економічні 
мережі. У дослідженнях Воронько-Невідничої Т., Ткаченка В., Телічко Н., Щур О. [4], а також Турила 
А., Святенка С. та Ксенофонтової А. [20] значна увага приділяється ролі людського капіталу, соціальної 
відповідальності бізнесу та кадрового потенціалу у системі фінансового менеджменту підприємств. 
Науковий доробок дослідників зазначає, що креативні індустрії базуються саме на людському та 
інтелектуальному капіталі, що робить соціально орієнтований фінансовий менеджмент ключовим 
чинником їх розвитку та формування інклюзивної економічної моделі.

У працях Євтушенко О., Арсенкіної Д. [6], Польової Н., Шевчук І., Шевчук Я. [17], Власової В., 
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Тарновської І., Пахоти Н. [3] креативні індустрії розглядаються як важливий чинник економічного 
розвитку та відновлення економіки в умовах кризових і безпекових викликів. Науковці доводять, що 
розвиток креативних секторів сприяє активізації економічної діяльності та формуванню інноваційних 
економічних моделей, що формує теоретичне підґрунтя для обґрунтування ролі креативної економіки 
як інструменту підвищення економічної мобільності населення та зниження соціально-економічної 
нерівності. Дослідники Мойсеєнко І., Морозова Є., Дронюк І. [13], Прокопенко С. [18] присвятили 
свої роботи інституційним та організаційно-економічним механізмам підтримки креативних індустрій. 
Вчені обґрунтовують необхідність створення комплексної інституційної системи, яка поєднує державну 
політику підтримки креативного сектору, розвиток інноваційної інфраструктури та стимулювання 
підприємницької активності у сфері творчих індустрій. Шкодіна І., Кондратенко Н., Щукіна А. [25], 
Гамова І. [5] дослідили інноваційні та цифрові трансформації креативної економіки та підкреслили 
зростання ролі цифрових технологій, платформених бізнес-моделей й нових форм економічної 
взаємодії, які значно розширюють можливості розвитку творчих секторів, що створює передумови для 
розширення доступу населення до економічних можливостей та сприяє зниженню майнової нерівності. 

Науковці Шаповал Ю. [23], Подлєсна В. [16], Коваліско Н., Макеєв С. [10], Коцюрубенко Г. 
[12] розкрили теоретичні та методологічні засади дослідження соціально-економічної нерівності, її 
сутність, причини формування та підходи до вимірювання. Вчені визначили соціально-економічну 
нерівність як циклічне явище, пов’язане з фазами економічного розвитку, що дозволяє розглядати 
нерівність як результат структурних трансформацій економіки. Автори обґрунтували необхідність 
формування економічних механізмів, здатних забезпечити більш рівномірний доступ населення до 
фінансових ресурсів, підприємницьких можливостей та економічної активності. Науковці Смирнова 
Н. [19], Фтомова О. [21] були зосереджені на аналізі економічних чинників, що зумовлюють посилення 
соціально-економічної нерівності. Дослідниці визначили макроекономічний аспект нерівномірності 
економічного зростання, доводячи, що дисбаланси у структурі економіки, нерівномірний розвиток 
секторів та регіонів призводять до посилення соціальної диференціації доходів населення. Завгородня 
С. [7-8] приділила увагу аналізу майнової нерівності в умовах сучасних соціально-економічних 
трансформацій України, зокрема в контексті воєнних викликів та післявоєнного відновлення. 
Авторка досліджує проблеми відновлення житлового фонду та його вплив на поглиблення майнової 
диференціації населення, підкреслюючи, що нерівний доступ до житла, інфраструктури та соціальних 
ресурсів формує довгострокові соціально-економічні диспропорції.

Проте, у зазначених дослідженнях недостатньо розкрито роль розвитку креативних індустрій та 
фінансових механізмів їх підтримки як інструменту подолання майнової нерівності, що обумовлює 
актуальність дослідження інтеграційно-трансформаційних механізмів фінансового менеджменту 
розвитку креативної економіки в контексті подолання майнової нерівності та забезпечення сталого 
розвитку.

Метою статті є теоретичне обґрунтування та визначення інтеграційно-трансформаційних 
механізмів фінансового менеджменту розвитку креативних індустрій, спрямованих на підвищення 
ефективності використання фінансових ресурсів, стимулювання інноваційної підприємницької 
діяльності та формування інклюзивного економічного середовища з метою подолання майнової 
нерівності та забезпечення сталого соціально-економічного розвитку.

Виклад основного матеріалу. Сучасна економіка вимагає постійних структурних трансформацій, 
посилення ролі інновацій, цифровізації та креативних індустрій у формуванні нових моделей 
економічного розвитку. У цих умовах особливого значення набуває формування ефективних механізмів 
фінансового менеджменту, здатних забезпечити підтримку інноваційних секторів економіки, 
стимулювати розвиток підприємництва та сприяти подоланню соціально-економічних диспропорцій.

Роль фінансового менеджменту у розвитку креативних індустрій дуже важлива, оскільки 
фінансовий потенціал, фінансові ресурси у креативних індустріях мають специфічні особливості, у 
зв’язку з чим традиційні моделі фінансового управління потребують адаптації до умов інноваційної 
економіки, сталого розвитку та подолання майнової нерівності. Ефективний фінансовий менеджмент 
розвитку креативних індустрій передбачає: оптимізацію фінансових потоків; залучення альтернативних 
джерел фінансування; формування інвестиційної привабливості креативного сектору; розвиток 
інноваційних фінансових інструментів.

Креативні індустрії виступають важливим елементом нової економічної парадигми, оскільки 
базуються на використанні інтелектуального капіталу, творчих компетенцій та інноваційних ідей, 
розвиток яких сприяє диверсифікації економіки, створенню нових робочих місць, розвитку малого 
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і середнього бізнесу та підвищенню економічної мобільності населення. Водночас ефективне 
функціонування креативних індустрій значною мірою залежить від ефективності фінансового 
менеджменту, який забезпечує залучення інвестиційних ресурсів, управління фінансовими потоками та 
підтримку інноваційних бізнес-моделей. У цьому контексті інтеграційно-трансформаційні механізми 
фінансового менеджменту виступають важливим інструментом розвитку креативної економіки та 
зниження майнової нерівності (табл. 1).

Таблиця 1
Основні складові інтеграційно-трансформаційного механізму фінансового менеджменту 

розвитку креативних індустрій
Складова механізму Характеристика Основні фінансові інструменти

Інституційна Формування системи регулювання розвитку 
креативних індустрій Державні програми, гранти, фонди підтримки

Інвестиційна Залучення фінансових ресурсів у розвиток 
креативних індустрій

Венчурний капітал, краудфандинг, 
інвестиційні фонди

Фінансово-управлінська Раціональне управління фінансовими 
ресурсами підприємств

Фінансове планування, бюджетування, 
контролінг

Соціально-економічна Забезпечення доступу населення до 
економічних можливостей Підтримка МСП, соціальне підприємництво

Інноваційна Стимулювання інноваційних процесів Цифрові платформи, інноваційні кластери

Джерело: складено вторами

Формування інтеграційно-трансформаційного механізму фінансового менеджменту розвитку 
креативних індустрій передбачає поєднання фінансових, інституційних та інноваційних інструментів 
управління економічними процесами. Такий механізм спрямований на оптимізацію використання 
фінансових ресурсів, стимулювання інвестиційної активності та створення умов для розвитку 
інноваційного підприємництва. Ефективність фінансового менеджменту розвитку креативних 
індустрій можна оцінювати за допомогою інтегрального показника (1):

 			        	                    ICE = αF + βI + γE + δS,                                                              (1)

де: ICE – інтегральний індекс розвитку креативної економіки; F – рівень фінансової підтримки 
креативних індустрій; I – інвестиційна активність; E – рівень зайнятості у креативному секторі; S – 
соціально-економічний ефект; α, β, γ, δ – вагові коефіцієнти.

Індекс оцінювання впливу фінансових інструментів на розвиток креативних індустрій 
дозволяє комплексно визначити ефективність фінансового менеджменту у формуванні інклюзивного 
економічного середовища. Його використання ґрунтується на інтеграції системи показників, які 
характеризують доступність фінансових ресурсів, рівень інвестиційної активності у креативному 
секторі, розвиток підприємництва, зайнятість у творчих індустріях та рівень економічної мобільності 
населення. Завдяки агрегуванню цих показників у єдиний інтегральний індекс стає можливим оцінити, 
наскільки фінансові інструменти (державні програми підтримки, грантові механізми, інвестиційні 
фонди, цифрові фінансові платформи, механізми державно-приватного партнерства) сприяють 
активізації економічної діяльності у сфері креативних індустрій.

Крім того, індекс дозволяє простежити взаємозв’язок між розвитком креативного сектору та 
соціально-економічними результатами, зокрема створенням нових робочих місць, розширенням 
можливостей підприємництва та підвищенням доходів населення. У цьому контексті зростання 
значення індексу свідчить про посилення ролі фінансових механізмів у стимулюванні розвитку 
креативної економіки, що, у свою чергу, сприяє розширенню економічної участі різних соціальних 
груп та зменшенню майнової нерівності. Таким чином, індекс виступає аналітичним інструментом, 
який дозволяє оцінити ефективність фінансової політики у сфері підтримки креативних індустрій та 
її вплив на формування більш інклюзивної та соціально збалансованої моделі економічного розвитку.

Для оцінювання впливу розвитку креативної економіки на майнову нерівність можна 
використовувати функціональну модель (2):

                                                  GINI=f (CE, EMP, INC, INV),                                                          (2)
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де: GINI – індекс Джині; CE – рівень розвитку креативних індустрій; EMP – рівень зайнятості; 
INC – середній рівень доходів; INV – обсяг інвестицій у креативний сектор.

Згідно з моделлю (2), зростання рівня розвитку креативних індустрій сприяє підвищенню 
зайнятості та доходів населення, що, у свою чергу, призводить до зниження майнової нерівності (рис. 
1).

Рис. 1. Вплив розвитку креативної економіки на майнову нерівність в Україні за 2020-2024 рр.
Джерело: сформовано авторами

Рис. 1 демонструє наявність оберненого взаємозв’язку між розвитком креативної економіки 
та рівнем майнової нерівності, що свідчить про потенціал креативних індустрій як одного з 
інструментів підвищення соціально-економічної інклюзії. Упродовж досліджуваного періоду 2020–
2024 рр. спостерігається поступове зростання індексу розвитку креативної економіки, що відображає 
розширення діяльності у сферах дизайну, медіа, цифрового контенту, ІТ-сервісів, культурних індустрій 
та креативного підприємництва. Паралельно з цим показник майнової нерівності демонструє 
тенденцію до стабілізації або незначного зниження, що може свідчити про формування нових 
можливостей економічної участі для ширших соціальних груп населення. Така динаміка пояснюється 
тим, що креативна економіка характеризується відносно нижчими бар’єрами входу до підприємницької 
діяльності, високою роллю людського та інтелектуального капіталу, а також значною гнучкістю форм 
зайнятості.

Водночас розширення креативного сектору сприяє диверсифікації структури міської економіки, 
створенню нових робочих місць та розвитку малого і середнього бізнесу, що підвищує економічну 
мобільність населення. У містах формуються креативні кластери, культурні та інноваційні 
простори, які активізують локальну економічну діяльність, стимулюють розвиток підприємництва 
та залучення інвестицій. У результаті зростає доступ населення до нових джерел доходу, що сприяє 
більш рівномірному розподілу економічних ресурсів. Таким чином, представлені на рис. 1 тенденції 
підтверджують, що розвиток креативної економіки може виступати важливим чинником пом’якшення 
майнової нерівності, оскільки забезпечує розширення економічних можливостей, формування 
інноваційних форм зайнятості та підвищення рівня соціально-економічної інклюзії. Інтеграційно-
трансформаційні механізми фінансового менеджменту розвитку креативних індустрій сприяють 
формуванню нових економічних можливостей для населення, активізації підприємницької діяльності та 
підвищенню ефективності використання фінансових ресурсів. Розвиток креативної економіки створює 
умови для формування інноваційних кластерів, розвитку малого і середнього бізнесу та підвищення 
рівня зайнятості населення (рис. 2).
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Рис. 2. Інтеграційно-трансформаційний механізм фінансового менеджменту розвитку 
креативних індустрій

Джерело: сформовано авторами

Реалізація інтеграційно-трансформаційного механізму фінансового менеджменту розвитку 
креативних індустрій сприяє подоланню майнової нерівності та забезпеченню сталого розвитку 
через формування нової моделі розподілу економічних ресурсів, заснованої на інноваціях, людському 
капіталі та інтелектуальній діяльності. У межах такого механізму поєднуються інституційні, фінансові 
та інноваційні інструменти підтримки креативного сектору, зокрема державні програми стимулювання 
творчого підприємництва, грантові та інвестиційні фонди, механізми державно-приватного партнерства, 
цифрові фінансові платформи та інструменти підтримки малого і середнього бізнесу, що дозволяє 
розширити доступ населення до фінансових ресурсів і можливостей підприємницької діяльності, 
зменшити бар’єри входу на ринок та активізувати розвиток локальних економічних екосистем. У 
результаті формуються нові робочі місця у сферах культури, дизайну, цифрового контенту, ІТ, медіа та 
інших творчих індустріях, що сприяє підвищенню економічної мобільності населення і розширенню 
джерел доходів.

Водночас інтеграційний характер механізму передбачає координацію дій держави, бізнесу, 
фінансових інституцій та креативних спільнот у межах єдиної системи управління розвитком креативної 
економіки. Така взаємодія забезпечує ефективне залучення інвестицій, розвиток інноваційної 
інфраструктури, формування креативних кластерів та ревіталізацію міських територій. Завдяки цьому 
створюються передумови для більш рівномірного розподілу економічних можливостей між різними 
соціальними групами населення, що сприяє зменшенню майнової нерівності. 

Одночасно розвиток креативних індустрій стимулює диверсифікацію економіки, підвищує її 
інноваційність та адаптивність до глобальних трансформацій, що є важливою умовою довгострокової 
економічної стійкості. Таким чином, впровадження інтеграційно-трансформаційного механізму 
фінансового менеджменту розвитку креативних індустрій виступає ефективним інструментом 
формування інклюзивної економіки, підвищення якості життя населення та забезпечення сталого 
розвитку суспільства (табл. 2).



Current Problems of Sustainable Development / Vol. 2, № 5, 2025/ 347 /

Таблиця 2
Вплив інтеграційно-трансформаційного механізму фінансового менеджменту розвитку 

креативних індустрій на подолання майнової нерівності

Елемент механізму Ефект 
Економічний Соціальний

Інституційна підтримка креативних 
індустрій

Розвиток креативного підприємництва, 
зростання кількості стартапів.

Розширення економічних можливостей 
населення.

Фінансові інструменти 
інноваційного розвитку

Зростання інвестицій у креативні 
індустрії.

Підвищення економічної мобільності 
населення.

Механізми державно-приватного 
партнерства

Модернізація міської економіки та 
інфраструктури. Створення нових робочих місць.

Цифрові фінансові платформи Спрощення доступу до фінансових 
ресурсів.

Залучення ширших соціальних груп до 
підприємництва.

Розвиток інвестиційної 
інфраструктури Диверсифікація економіки міст. Зниження соціально-економічної 

нерівності.
Підтримка МСП у креативному 
секторі Розвиток малого бізнесу та інновацій. Зростання доходів населення.

Джерело: складено авторами

Таким чином, інтеграційно-трансформаційні механізми фінансового менеджменту розвитку 
креативних індустрій формують нову модель економічного розвитку, що поєднує інноваційний 
потенціал творчих секторів, ефективні фінансові інструменти управління та принципи сталого 
розвитку. Розвиток креативної економіки сприяє формуванню нових джерел економічного зростання, 
підвищенню рівня зайнятості населення та створенню умов для зниження майнової нерівності.

Висновки. У статті обґрунтовано теоретичні засади формування інтеграційно-трансформаційних 
механізмів фінансового менеджменту розвитку креативних індустрій у контексті подолання майнової 
нерівності та забезпечення сталого розвитку. Встановлено, що в умовах сучасних економічних 
трансформацій, цифровізації та зростання ролі інтелектуального капіталу креативні індустрії 
виступають важливим драйвером соціально-економічного розвитку, здатним створювати нові 
можливості для зайнятості, підприємницької діяльності та формування інноваційних економічних 
екосистем. Доведено, що інтеграція фінансового менеджменту з інституційними, інноваційними 
та інвестиційними механізмами розвитку креативного сектору сприяє підвищенню ефективності 
використання фінансових ресурсів, стимулює розвиток малого і середнього підприємництва та 
розширює доступ населення до економічних можливостей.

У результаті дослідження визначено ключові напрями трансформації фінансового менеджменту 
розвитку креативних індустрій, які передбачають поєднання фінансових інструментів підтримки 
інноваційної діяльності, розвитку інвестиційної інфраструктури, цифрових фінансових платформ та 
механізмів державно-приватного партнерства. Обґрунтовано, що формування інтеграційної моделі 
фінансового менеджменту креативних індустрій сприяє підвищенню економічної мобільності 
населення, створенню нових центрів економічної активності та формуванню більш інклюзивної моделі 
економічного розвитку. Запропоновані підходи дозволяють забезпечити більш ефективний розподіл 
економічних ресурсів, стимулювати розвиток креативного підприємництва та створити передумови 
для зниження майнової нерівності в умовах сталого розвитку.

Перспективи подальших досліджень пов’язані з поглибленим аналізом фінансових інструментів 
підтримки креативних індустрій, розробленням методичних підходів до оцінювання ефективності 
інтеграційно-трансформаційних механізмів фінансового менеджменту креативного сектору, а також 
формуванням системи індикаторів оцінювання їхнього впливу на зниження майнової нерівності. 
Перспективним напрямом подальших наукових досліджень також є вивчення міжнародного досвіду 
фінансового стимулювання розвитку креативних індустрій та можливостей його адаптації до умов 
трансформації економіки України та реалізації цілей сталого розвитку.
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