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AigeHko €.0.

KWiBCbKWiA HaliOHanbHWUIA YHIBEPCMTET TEXHONOrN Ta Au3aiHy
EKOHOMIYHA BE3IMNEKA MigriPMEMCTBA TA 1T NMPUHUNTMIN

B po60Ti BU3HAYEHO CY THICTb eKOHOMIYHOT 6e3neKu NignprMemMcTBa Tapo3risHy TOPi3HO-
MaHITHI Ti BU3HAYEHHS, L0 HAJarThCA HAyKOBLUAMU. Tako>X 0cobnnBaysara npuceayeHa pos-
pobui npumjunie eKOHOMIYHOT 6e3neKkn, OCKINbKM AaHuin acnekT 4OCi pO3p061eHO HeAOCTaTHbLO.

Kntoyosi crioBa: eKoHOMiYHa Ge3neka NignpremMcTsa, 3arposa, HeraTMBHWIA BNANB, ajar-
Tauis, NpUHLMNA.

I. BcTyn. BU3HayeHHSA CYTHOCTI Ta NPUHLKUNIB EKOHOMIYHOT 6e3neKn nignpue-
MCTBa AB/IAKOTLCA OCHOBOK PO3POOKM TEOPETUYHMX acMeKTiB AaHOoi npobnemaTu-
K. Lle MOXXHa MOACHUTU TUM, WO Bif TX MOBHOTM MepLU 3a BCE 3a/1eXUTb METO/0-
NOTIYHUI NigXi4 A0 BU3HAYEHHA PiBHA €KOHOMIYHOT 6e3neky Ta po3pobka mexa-
Hi3My 3abe3rneyeHHs 11 HA HaNeXXHOMY pPiBHi.

P03p0o6KOK NUTaHb EKOHOMIYHOT 6e3neku MignpuemcTBa 3alMaloTbCs Taki
HaykoBui, sK: A. ConositoB, B. 3abpoacebkuii, H. KanycTiH, I. MneTHikosa, A. Ko-
BanboB, T. CyxopykoBa, M. BeHaukos, C. InnsweHko, C. MokponusHwii, C. ay-
weHKo, E. OniiHnkoB, B. NMoHomapboB, A. JlsweHKo, A. KosauyeHko, O.Aped’eBa,
T. Ky3eHKo.

Il. MocTtaHoBKa 3aBAaHHA. O6’€KTOM [AaHOro AOCNIAXKEHHA ABMSETbLCA
CYTHICTb Ta NPUHLUNMN €KOHOMIYHOT 6e3nekn nignpuemMcTBsa, WO B ICHYHUYMX YMO-
Bax PO3BUTKY PUHKOBOI €KOHOMIiKM YKpaiHM HabyBae Hailbinbll BaXK/MBOro 3Ha-
YyeHHsA. TO6TO NepwnM KPOKOM HeOobXifHO NMPOBECTM aHasi3 iCHYUYNX MiAxXoAais 4o
BM3HAYEHHS €KOHOMIYHOT 6e3neKku, a HaCTYMHUM - OCTaTOYHO BM3HAYUTMCA 3 i
CYTHICTIO, Ta Ha OCHOBI CUCTEMHOIO MiAXo4y PO3po6UTH MPUHLUMU €KOHOMIYHOT
6e3neku.

IMN. PesynbTaTtu. Ha OCHOBI AeTanbHOro aHasnily BM3HauyeHb €KOHOMIYHOT
6e3nekun, 3anpornoHOBaHUX HayKoBUAMK, Oyno BUAINEHO ABa OCHOBHI Migxoau, ce-
pef SKMX TakKi, fK: 3arafbHUn Ta pPecypcHO-PYHKLiOHaNbHWIA.

A ConoBii0B BBaXae, L0 eKOHOMiIYHa 6e3nekKa - Lie CTaH 3aXuLLeHoCTi nignpue-
mcTBa Big 36uTKiB [1], [4].

Asle OCHOBHUM He[0/iKOM [aHOT KOHLenuii € HeBpaxyBaHHA YaCTUHUW 3arpos,
L0 MOXOAATb 3 BHYTPIWHbLOrO cepefoBuLla NignpueMCTBa Ta BITCYTHICTb KOHKpe-
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TU3auii efleMeHTIB, WO YCKNagHIE MpoLec po3pobKM MeToA0N0rivYHOro nigxogy
[0 OLiHKM PiBHA eKOHOMIYHOT 6e3nekn nignpuemMcrsaa.

B. 3abpoacbknin, H. KanycTiH, I. TneTHiKoBa 3a3HayaloTb, Lie EKOHOMiIYHa
besneka nignpuMemcTBa CTaH Hale()eKTUBHILIOIO BUKOPUCTAHHA KOPMOpPaTUBHUX
pecypciB Aans 3anob6iraHHs 3arpo3am Ta 3abe3neyvyeHHs CTabiNIbHOTO (YYHKLUiIOHY-
BaHHA NigNpMEMCTBa Tenep Ta B MainbyTHbomy [4].

AHanoriyHuii nornsg MatoTb Ha Ue nuTaHHA [. KoBanboB Ta X CyXOpyKoBa,
AKi po3yMmitoTb Nif EKOHOMIYHOK 6e3NeKo0 NiANPUEMCTBA 3aXULLLEHICTb AOr0 AisfNb-
HOCTI Bif HeraTMBHMUX BMN/IMBIB 30BHILUHbOI0 CepefOBULLIA, @ TAKOX 3AAaTHICTb YyCy-
BaTW Pi3HOMaHITHI 3arpo3y abo NpPUCTocyBaTUCA A0 HasABHUX YMOB, AKi He Bigou-
BalOTbCA Ha NOro AifNbHOCTI HeratueHo [4].

MpoTe, AOCNIAHWKN He B3ANW [0 yBarn HeraTuMBHI BMJIMBM 30BHILIHbLOIO Ta
BHYTPILLHbLOIO CepefoBuLLa, a LLe aKLEeHTYyBaIM Ha NPUCTOCYBaHHI 40 YMOB, LU0
HeraTMBHO He BIAOWBAKOTLCA Ha AiANLHOCTI MiANPUEMCTBA.

C. lwisweHKO po3rnsHyB eKOHOMIiYHY 6e3neky fK cTaH e()eKTMBHOI0 BUKO-
PUCTaHHS MOro pecypciB Ta iCHYOUYMX PUHKOBUX MOX/MBOCTEN, WO Aat0Tb MOX-
NUBICTb rocnogaprooymm cy6’ektam 3anobiraTv BHYTPILWHIM Ta 30BHIiWIHIM 3ar-
po3am, 3abe3rnedvyBaTu TpuBase BMXXUBAHHSA Ta CTa/IMil PO3BUTOK Ha PUHKY Bifno-
BI4HO [0 06paHoT micii [1].

MPUHUXNOBOK BIAMIHHICTIO 3aNpPONOHOBAHOI0 PO3YMiHHA E€KOHOMIYHOT 6es3-
neku NigNPUEMCTBA € BU3HAHHA HEMOXX/IMBOCTI LIJIKOM 3aXUCTUTU LIANbHICTb
nignpuemcTBa Bif HeraTMBHOIO BM/IMBY 30BHILWIHLOIO Ta BHYTPIWHLOIO Cepeno-
BMLLA, @ TaKOX MOXHa 3a3Ha4ynTK, WO NiANPUEMCTBO 3iiCHIOE CBOK AisNbHICTb Y
30BHILLHbOMY CepefoBULLI i N03a HAM NOro AiSNbHICTb HEMOXX/NBA.

C. MoKpPONMBHUIA CXMNAETLCS A0 BU3HAYEHHA €KOHOMIYHOI 6e3rekun nignpue-
MCTBa, K TaKMi CTaH BMKOPWUCTAHHA KOPMopaTUBHUX pecypciB (pecypciB kaniTa-
ny, nepcoHany, iHpopMmad,ii Ta TEXHONOriT, TEXHIKM Ta ycTaTKyBaHHS, npas) i nignpue-
MHULUbKMUX MOX/IMBOCTEN, 3a SIKOr0 rapaHTyeTbCsi Halbinblw eeKTUBHE TXHE BU-
KOPUCTaHHA Ansd CcTabinbHOro (yHKLUiOHYBaHHA Ta AMHAMIYHOTO HayKOBO-TEXHiY-
HOrO 1A coLialbHOro PO3BUTKY, 3ano6iraHHs BHYTPILIHIM Ta 30BHILLIHIM HEFaTUBHUM
BnAvMBam [2]. F0N10BHMM HeLONIKOM [aHOro BU3HAUYeHHA € HeBpaxyBaHHA BCiX cep
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

3a BM3HayeHHAM E. OniltHMKOBa, eKOHOMIYHa 6e3neka nignpueMcTBa 3BOAUTb-
Csl A0 CTaHy Hale(heKTMBHILIOro BUKOPUCTaHHA KopnopaTuBHux pecypcis [1], [3].

AHaNOriyHoi1 AyMKM foTpuMyeTbca B. MNMoHomMapboB. BiH BBaXae, L0 €KOHOM-
iYHa Ge3neka NignpuUeMcTBa - Lie CTaH e)eKTUBHOrO0 BMKOPUCTAHHS MOro pecypcis
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Ta HasABHUX PUHKOBUX MOXNMBOCTeN. Takui nigxig Texk fAae 3mory 3anobirtu
BHYTPILLHIM i 30BHILUHIM 3arpo3amM i 3abe3neynTn TpuMBane BMXKMBAHHA Ta CTIMKWIA
PO3BUTOK Ha PWHKY BigMOBIAHO A0 06paHOT rocnogaproloymm 06’eKTOM MiCiT.

B cBoto uepry, M. beHANKOB po3rnsHyB AaHy Npobnemy AeLo 3 iHWoro 6oky.
Min eKOHOMIYHOK 6e3NeKo NiAgNPUEMCTBA BiH PO3YMIE 3aXULLLEHICTb MOro HayKo-
BO-TEXHOMOrIYHOr0, BUPOOHNYOrO Ta KagpoBoro noTeHuiany Big nNpaMux (akTue-
HUX) abo HenpsaMKUX (NaCUBHUX) EKOHOMIYHUX 3arpo3 Ta 34aTHICTb MOro Ao BiATBO-
PeHHA. BiH nepwum po3rnsHyB eKOHOMiYHY 6e3reKy 3 TOYKW 30py NOTeHuiany
nignpuemcTBa Ta MOro CKNajoBMX, LLO B CBOK YeEpry He 3anepeyvye pecypcHui
nigxia [1], [4].

EkoHOMiIYHa 6e3neka nmignpuemctea, Ha Aymky C. [MNyweHKo, € 0c0611MBOHO
30AaTHICTIO MignpuemcTea A0 e()eKTUBHOIO (PYHKLIOHYBaHHA B CUTyauii pusnky
[1]. Besneka nignpuemMcTBa pPo3rna4acTbCa HUM HabaraTo WupLLe - AK MOX/IUBICTb
3abe3neyeHHs MOro CTIMKOCTI Yy Pi3HOMaHITHUX YMOBaXx.

EKoHOMIYHa 6Ge3neka BM3HauYeHa SIK 3aXULLEHICTb MOro AisfiNbHOCTI Big Hera-
TUBHUX BM/INBIB 30BHILUHbLOIO CepefOBULLLA, a TAKOX AK 34aTHICTb LUBUAKO YCYHY-
TV BapiaHTHI 3arpo3n abo nNpucTocyBaTUCsA MO-Pi3HOMY A0 ICHYHUYMX YMOB, L0 He
MO3HAYaKTbCs HEraTUBHO Ha MOro AisANbHOCTI.

Takoi X TOYKM 30py AOTPUMYETbCA B. 3abpofcbKuiA, BM3HaYarOun eKOHOMI-
YHYy 6e3neKy AK KiflbKiCHY i AKICHY XapakTepucTuKy BNacTUBOCTEN NiANPUEMCTBA,
WO BigbMBaE 34aTHICTb ,,CaMOBUPAXEHHS” | PO3BUTKY B YMOBaX BUHUKHEHHS 30B-
HILWHbLOT | BHYTPIWHbOT EKOHOMIYHOT 3arpo3n. Ha gymKy HayKoBUS, eKOHOMIYHa
Ge3rneka NiANPMEMCTBA BM3HAYAETLCSA CYKYMHICTIO (haKTOpiB, WO BigbMBalOTb He-
3a/1eXHICTb, CTIMKICTb, MOX/IMBOCTI 3pOCTaHHA, 3a6e3neyYeHHs eKOHOMIYHUX iHTe-
peciB TOLLO.

MpoTe, Npu Takomy nigxodi A0 BM3HAYEHHSA CYTHOCTI €KOHOMIYHOT 6e3neKku
nignpuemcrea ryoutbcs 6avyeHHs NMepcnekTUB MOro po3BuTKy. Takui nigxif Ao
MeBHOI Mipy OTOTOXXHIOE MOHATTA EKOHOMIYHOT 6e3mneku MignpuUeEMCTBA 3 MOHAT-
TAM MOro agantauil, 3 YUM HaBpsg UM MOXKHA MOroAUTUCA NpPU BCiA HabnmxKe-
HOCTI LMX TepMiHiB.

PeTeflbHe BUMBYEHHS CYTHOCTI PECYPCHO-(PYHKLIOHANbHOrO nigxody A0 po3y-
MIHHSi EKOHOMIYHOT 6e3nNeKn NiANpPMeEMCTBA Aa€ MOXNMUBICTb BiA3HAYUTK, AK KOro
OCHOBHE [OCTOTHCTBO, - BCEOCSXKHMI KOMMJIEKCHUI XapakTep.

OpHak, 3 iHWoro 60Ky, AOCTOTHCTBO PeCYPCHO-(YHKLIIOHANbHOrO Nigxoay €
MOro X Heposnikom, 60 eKoOHOMiYHa 6e3neka po3rNafaeTbCs AyXKe 3aranbHo: i B
acnekTi aganTtayii 40 BMAWBY 30BHIWWHbLOIrO cepefoBuWia, i B acnekTi pecypcHOT
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3abe3neyvyeHOCTi NiANPUEMCTBA, | B acneKTi AKOCTI peanisayii QpyHKLiA ynpaBniHHA:
nnaHyBaHHSA, 06/1iKy, aHanidy Towo. MNMpy TakoMy LIMPOKOMY MiAXo4i rybutscs came
6ayeHHA eKOHOMIYHOT 6e3neKn i, Mo CyTi, BOHA OTOTOXHIOETLCS i3 CaMOK [isi/IbH-
ICTHO mignpuemcTaa Ta iT e)eKTUBHICTIO.

Yci HaBefieHi NigxoAn A0 BU3HAYEHHA CYTHOCTI MOHATTA eKOHOMIYHOT 6e3ne-
KW NignpuemMcTBa, Ha Haw nornsag, BigpisHATbCA ab0 HEMOBHOTOK UM HEBU3HaYe-
HICTIO Ta HEACHICTIO, WO He faEe MOX/MBOCTI BUABUTU CYTHICTb KaTeropii eKOHOM-
IYHOT 6e3nekn nNignpuemcTea, abo X BOHWU XMOYKOTb HAATO LWMPOKUM MiAX0LOM,
npu KoMy rybutbcs came 6ayvyeHHs CyTi eKOHOMIYHOI 6e3neku nmignpuemMcTsa ye-
pe3 OTOTOXHEHHSA Ti 3 MOHATTAM e()eKTUBHOCTI.

AK 6a4MMo, eKOHOMiIYHaA 6e3neka NigNPUEMCTBA € KOMIMIEKCHUM MOHATTAM i
NMoB’A3aHa He Ti/IbKN 3 30BHILHIM CepefoBULLLEM MILMNPUEMCTBA Ta i3 Cy6’eKTamu,
3 AKUMU MiLNPUEMCTBO BCTYMNae y B3aEMOAIL0, a i1 3 BN/IMBOM BHYTPILLUHLOIO cepe-
[0BMLLA.

Biatak, iMOBIipHilLe, CTBEPAXYBaTK, L0 CTaH EKOHOMIYHOT 6e3nekn nignpue-
MCTBa BifbvBae NOroMXeHicTb Ta 36anaHCOBaHICTb MOro iHTEpPeciB Ta iHTepeciB
Cy6’eKTiB 30BHILLIHLOIO cepefoBuLLa. 3 LMX NO3mnLin eKOHOMIYHA 6e3neka nignpue-
MCTBa MOXXEe PO3rnagatucd AK npakTU4YHe BTIIEHHA MONO0XEHb Teopii pecypcHOT
B3aEMO3a/IeXXHOCTI, BigMOBIAHO A0 AKOT Y CBOIW [iANIbHOCTI MigMNPUEMCTBO Mae
BpaxyBaTW Pi3Hi IHTepecu MapTHEpPIB, KOO AKUX MOXe BYyTU LyXKe LLUNPOKUM.

MoeHaBLLIKM BCI NepeBarn Ta BpaxyBaBLUX BCi HEAOMIKM NiAXO0AIB WOA0 BM3HA-
YeHHSA CYTHOCTI, MOXHa 3ayBaXkMTu, WO eKOHOMIYHa 6Ge3neka MignpuemcTBsa - Le
TakKWil CTaH BUKOPUCTaHHS pecypciB, Npu AKOMY 3ab6e3neyyeTbCs CTabiNbHICTb I
e(PEKTUBHICTb PYHKLIOHYBaHHA NigNpueEMCTBa Ha laHOMY eTari PpO3BUTKY Ta B Maii-
OYTHbOMY | e(heKTUBHY NPOTUAIK 3arpo3am Ta HeraTUBHWM BMVBaM 30BHILUHbLO-
ro Ta BHYTPIWHbLOrO CepeaoBmLa.

AK 6a4nmo, pecypcHUi nigxig fae 3amMory po3pobutn Binbll AeTanbHUIA Me-
TOAVYHUIA MiAXi4 WOoA0 BU3HAYEHHSA PiBHA €KOHOMIYHOT 6e3nekun nignpuemcTsa Ta
pO3p0o6UTY 3arasibHUii MexaHi3M Ti 3a6e3neyYeHHs Ha HaneXHOoMY PiBHI.

B cBoto uyepTy, 33419 NofAasbliOl PO3POOKN TEOPeTUUYHMX acreKTiB eKOHOMIY-
HOT 6e3nekun nignpuemMcTea HeobXigHO BU3HAYMUTUCA 3 NPUHUMUNAMUN AAHOT eKOHOMI-
YHOT KaTteropii. Lleil acnekT eKOHOMIYHOI 6e3neKkn Po3pob/ieHi e HeaoCTaTHbLO.

0. Apedp’eBa Ta T. Ky3eHKO pPO3risiHy/IM eKOHOMIYHY 6e3neKy SK eKOHOMIYHY
KaTeropito Ta BULIIAAN HU3KY NPUHLUNIB [4], WO HaBeLEHO HMXYe.

1. MpiopnTeT 3ax04iB NMonepeXeHHA, WO Moadarae y HegonyweHHi BUHUK-
HEeHHA peasibHMX 3arpos.
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2. 3aKOHHICTb, WO nonsrae y Ail y pamkKax YMHHOr0 3aKOHOZaBCTBa.

3. KomnnekcHe BUKOPUCTAHHA CuN Ta 3aco6iB, WO Big0OyBaETbCA HA OCHOBI
pPO3p06KM nporpamMmm KOMMJIEKCHOro 3abe3neyeHHs 6e3neKku.

4. KoopanHauis Ta B3aEMOfis Ha NignpuemcTBi, TOOTO 3AINCHEHHS 3aXO0AiB
NPOTUAIT 3arpo3aM Ha OCHOBI CKOOPAMHOBAHUX 3YCW/b YCIX Migpo3A4inis.

5. MoeaHaHHA rNacHoCTi 3 A0UIIbHUM OOMEXEHHAM iH(POPMOBAHOCTI, TOOTO
[0BefleHHA [0 nepcoHany nignpuemMcTsa iHopmauii (BiANOBIAHO A0 3ax0AiB 6es-
nekn) y SONyCTUMUX pamKax.

6. KomneTeHTHICTb, WO nepefbayvae BUPIWEHHA NUTaHb 6e3neku npogecio-
Hafamu.

7. EKOHOMIYHa AoUiNbHICTb, TOGTO NPUHLKMM, KNI nepeabavae, WO BapTIiCTb
BUTPAT He MOBUHHA NepeBuLLYBaTU ONTUMAaNbHUIA PiBEHb.

8. MnaHoBa OCHOBa AiANLHOCTI, WO nepefbavae, WO 3aX04n 3abe3neyeHHs
E€KOHOMIYHOT 6e3neKn MarTb POo3pobiATUCA KOMMIEKCHO Ta 3aB4YacHo.

9. CUCTEMHICTb, TOBTO BpaxyBaHHA BCiX (PaKTOPIB, WO BMN/INBaOTb HA €KOHO-
MIYHY 6es3neky.

TaKoXX HayKOBLi NMPOMOHYKOTb AOMOBHUTK Lieit nepenik npuHumMnamu gyHkKLi-
OHYBaHHS CMCTEMW YyMnpaBniHHA Yy paMKax 6e3rneyHoro (PyHKLiOHYBaHHA Nignpue-
MCTBa, 3anponoHoBaHUMu A. KupieHKOM:

» 6e3yMOBHe 3a[J0BOJIEHHS K 3ara/ibHMX noTpe6b nignpuemcTBa, Tak i Moro npa-
LIBHUKIB, THYUYKICTb MOro eKOHOMIYHOro MOTeHUiany 3 MeTOok 3abe3neyeHHs Moro
NMOTOYHOro CTabiNbHOro (MYHKLiIOHYBaHHA Ta 6e3neyHol AisNbHOCTI Y ManbyTHbOMY;

* MOCTINHE OYiKyBaHHA 3arpo3; 34aTHICTb CTPYKTYpWU YnNpaBfiHHSA LWBWUAKO
pearyBaTu Ha 3arpo3u Ta e(eKTMBHO BMKOPWUCTOBYBATU iCHYHOUI MOXX/MBOCTI;

e [OCTOBipHa i TOYHa iH(OpMaLiliHa 3a6e3neYvyeHiCTb NPOLECiB NaaHyBaHHSA
Ta BUKOPUCTaHHA cTpaTerii nignpuemMcTsa,;

* YCBILOMJ/IEHHA CYCMiSIbCTBOM BaX/IMBOCTI CTBOPEHHSA CNPUATIMBUX YMOB
ANS 3AiiCHEHHS NiANPUEMCTBOM 3aXOAiB WOA0 NiATPUMKK BNACHOT EKOHOMIYHOI
6e3neKu.

Ane BULEe HaBefeHa rpyna npuHLMNIiB € HENOBHOD, OCKINIbKW aBTOPaMu HaBIiTb
He BpaxoBaHO TOM (aKT, WO eKOHOMiIYHa 6e3neKa CKNaJaeTbCs 3 MEBHUX KOMMO-
HEeHTIB Ta HM3Ka MPUHLMMIB MOB’A3aHUX 3 UMM He BPaxOBYKTbCA BignoBiAHO [0
CUCTEMHOIO MigXxo4y, a TakoX € [eli0 BaXKOK ANA CpURHATTA. HeobXigHUM €
MPOBELEHHA X PeCcTPYKTypmu3ayii Ta LOMOBHEHHS.

Ha Hawy AymKy, 4O OCHOBHWUX MPUHLUMMIB €KOHOMIYHOT 6e3rnekn Nignpuem-
cTBa BiANOBIAHO [0 CMCTEMHOro nigxoay HeobxigHO BigHecTu Taki (Tabn. 1):
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Ne MprHUMNK
3N EeKOHOMIYHOI 6e3neKu
1  TIpiopuUTETHICTb
2  3aKOHHICTb
3  KomnnekcHicTb
4 KoopauMHOBaHIOTb
5 KOMnNeTeHTHICTb
6  [JdouinbHICTb
1  TnaHoBicTb
8 CuctemHicTb
9  BigkpuTicTb
10 TMoginbHicTb
1 UinicHictb
12 AfanTrnBHICTb
13 HagjiiHicTb
14  Cranictb
15 KopuryBaHHA
16 CwuHeprismy

EKoHOMiIKa» npobnemu Teopii Ta MPaKTUKK

Tabmmua 1

MPUHLMNN eKOHOMIYHOT 6e3MeKK NignpruemMcTea

CyTHICTb NpUHLMNIB

€KOHOMIYHOI 6e3MeKu NiAnpueEMCTBa
MpiopuTeT HeLOMyLLEHHA BUHUKHEHHS peasibHUX 3arpo3
eKOHOMIYHil 6e3neLi NignprueMcTBa.
[OTpMMaHHS YMHHOIO 3aKOHOAABCTBA MPY BMPOBaPKEHHI
3ax0fiB CTOCOBHO €KOHOMIYHOT 6e3mneKn nignpuemMcTsa.
EeKT1BHICTb Ta ONTUMaNIbHICTL BUKOPUCTAHHS HEOOXIAHMX
cun i 3aco6iB 3a4/19 NiATPUMKM PiBHA eKOHOMIYHOT 6e3mneku
niANpYeEMCTBA Ta NPOTUAIT 3arpo3am.
MigTprMKa piBHA EKOHOMIYHOT 6e3MneKn NignprvemcTea Ta
NpoTUAIA 3arpo3am 3abe3nevyeTbes 3a paxyHOK e(heKTUBHOT
B3aEMOAIT Nigpo3ainis nignpuemMcTsa.
MpoBefeHHsA 3aX0AiB CTOCOBHO EKOHOMIYHOT 6e3mneku
NigNpUeEMCTBA KOMMETEHTHUMMN BUKOHABLAMM
BignoBigHICTb BUKOPUCTaHHA CW | 3aC06iB 33414 NIATPUMKN
PiBHA €KOHOMIYHOT 6e3MeKn MignpuemMcTsa Ta NPoTUAil
3arpo3am nocTaBNeHUM LS.
Po3po6ka KOMM/EKCY 3aX0/iB CTOCOBHO EKOHOMIYHOT 6e3MneKu
NigNPUEMCTBA MNOBMHHA NPOBOAUTUCA 3aBYaCHO Ta NepiognyHO.
BpaxyBaHH$ BCiX (PaKTopiB, L0 BMANBAKOTb HA EKOHOMIYHY
6e3neKy nignpuemcTsa.
MpoBedeHHsA iIHOPMOBaAHOT NpaLiBHUKIB MigNpPUEMCTBA Y
A0MYCTUMUX paMKax.
Po3nofin eKOHOMIYHOT 6e3neky NiAnpUeEMCTBa Ha
(DYHKUiOHa/bHI CKNafoBi TO6TO MigCUCTEMMN.
EKoHOMIYHa 6e3neKa € CyKyMHICTHO KOHKPETHUX €/IEMEHTIB i3
npuTaMmaHHUMK M B/IaCTUBOCTAMM Ta XapaKTepoMm
B32EMO3B'A3KY.
BnacTuBicTb eKOHOMIYHOT 6e3MeKn pearyBaTti Ha 3MiHW Y
30BHILLUHLOMY Ta BHYTPILUHLOMY CepefoBULL MigNPUEMCTBA.
BnacTuBicTb eKOHOMIUYHOT 6e3MeKn e(ieKTUBHO NPOTULISTI
3arpo3am 30BHILUHbOIrO Ta BHYTPILUHLOIO CepefoBuLLA.
MOXX/IMBICTb 36epeXXeHHs e(heKTUBHOCTI 3aX0/iB CTOCOBHO
eKOHOMIYHOT 6e3nekun nignpuemcTtsa Mpn 3MIHHOCTI
30BHILLUHLOMO CepefoBMLLa.
Mepepbayvae HeOOXiAHICTb MOCTINHONO BHECEHHS 3MiH Y
MexaHi3M 3abe3nevyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3nekun NignpueMcTaa
BIANOBIAHO 40 HAABHMX LiNEN.
Mepenbayae, L0 BNPOBALXEHHS KOMI/IEKCY 3aX04iB, 3a4/14
3abe3neyeHHss eKOHOMIYHOT 6e3neKn NignpueEMCTBa Ha
HaIeXXHOMY PIBHI, Ma€ GiNbLUNA e(heKT, HIX X BNPOBALKEHHS
OKpEMmO.
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IV. BucHOBKKN. AK 6auymmo, nif 4Yac nNpoBefeHHA AocnigkKeHHA Oyno cgop-
MOBaHO 6a4yeHHsA CYyTHOCTi EKOHOMIYHOT 6e3reKkun NignprMemMcTsa Ha OCHOBI HeONIKiB
Ta 3ayBaXKeHb A0 MnonepefHix po3poboK. Takox B pobOTi HaBefeHa yAOCKOHase-
Ha, [OMOBHEHA Ta PeCTPYKTYpU30BaHa cMCTeMa NPUHLMNIB, WO HaKbinbLe Bigno-
BifaloTb AaHiin kareropii.
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