
  Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки 

Çáір ник нау ко виõ ïрацü

¹9 (280)

Êи їв 2024

ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ 
ВІДНОСИН В УКРАЇНІВІДНОСИН В УКРАЇНІ



Ôор му ван ня рин ко виõ від но син в Óк ра ї ні: Çáір ник нау ко виõ ïрацü
Âиï. 9 (280). – Ê., 2024. – 115 с.

Ðå êî ìåí äî âà íî Â÷å íîþ ðà äîþ ДÍД²²МЕ
Протокол №7 від 28.08.2024 р.

Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.
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і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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íàлüíо (в рàçè) çìåíøèтèñÿ кілüкіñтü трàвìовà
íèõ íà вèроáíèöтві тà ïроôåñіéíèõ çàõворþвàíü, 
ìàº вïровàдèтèñü ïрèíöèï Vision Zero длÿ рівíÿ 
трàвìàтèçìó тà ñìåртíоñті, ïов’ÿçàíо¿ ç роáотоþ. 

Окрåìèì çàвдàííÿì éдå рівåíü ìåдè÷íоãо çà
áåçïå÷åííÿ оõороíè ïрàöі, íàóкові доñліджåííÿ 
в ñôåрі ïроôåñіéíèõ çàõворþвàíü тà åколоãі÷
íо¿ áåçïåкè íà вèроáíèöтві, ñвоº÷àñíå ïроãíоçó
вàííÿ крèç в ñôåрі оõороíè çдоров’ÿ (ïодіáíèõ до 
ñèтóàöі¿ іç СОVID 19) [1].
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Діялüністü міжнародниõ інвестиційниõ фондів 
ïід час війни та ïіслявоєнного відновлення Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи діяльності міжнародних інвестицій-
них фондів в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є оцінка стану діяльності міжнародних інвестиційних фондів в Україні під 
час війни та визначення перспективних напрямів їх діяльності в умовах післявоєнного відновлення 
держави.

https://doi.org/10.5281/zenodo.14038991
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Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів, метод статистичного аналізу щодо діяльності міжна-
родних інвестиційних фондів в Україні.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено, що інвестиційні фонди – це об’єднання, які акумулюють гроші 
інвесторів та управляють ними. З’ясовано, що війна в Україні завдала величезних збитків у всіх сек-
торах економіки та інфраструктурі, одним з напрямів відновлення яких є залучення коштів міжна-
родних інвестиційних фондів. Досліджено, що на сьогоднішній день у світі функціонує понад 140 
тис. інвестиційних фондів, а загальний обсяг їх активів становить близько 55 трлн доларів США. 
Визначено ТОП–20 найбільших міжнародних інвестиційних фондів на початок 2023 року. Проана-
лізована діяльність п’яти найбільших міжнародних інвестиційних компаній із найвищим показником 
AUM, до яких віднесено такі компанії, як: «BlackRock», «The Vanguard Group», «USB Group», «Fidelity 
Investments», «Morgan Stanle». Визначено, що обсяг прямих іноземних інвестицій в економіку Укра-
їни станом на кінець 2022 року становив 50 986,7 млн дол. США, а у 2023 році становив 2,9 млрд 
дол. США. Узагальнено провідні міжнародні інвестиційні фонди, з яким співпрацює Україна, а саме: 
Міжнародний валютний фонд; Світовий банк; Європейський банк реконструкції та розвитку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, національна економіка.

Âисíîâêи. Залученню іноземних інвестицій для післявоєнного відновлення країни сприяє активі-
зація діяльності міжнародних інвестиційних фондів. В цьому напрямі на протязі багатьох років Укра-
їна активно співпрацює з Міжнародним валютним фондом; Світовим банком; Європейським банком 
реконструкції та розвитку, які розширюють свою діяльність для допомоги у відбудові економіки країни.

Êлþ÷îâі слîâà: міжнародні інвестиційні фонди, інвестиційний клімат України, іноземні інвес-
тиції в Україну, війна, післявоєнне відновлення, перспективи активізації діяльності міжнародних ін-
вестиційних фондів.

SHATSKA Z. Ya.
 KLIMENKO A. Yu.

POTEHINA M. P.

Activities of international investment funds during the war 
and post–war reconstruction of Ukraine

The subject of the study is the theoretical and methodical foundations of the activities of 
international investment funds in Ukraine.

The purpose of the study is to assess the state of activity of international investment funds in 
Ukraine during the war and to determine the prospective directions of their activity in the conditions of 
the post–war reconstruction of the state.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research 
of economic phenomena and processes, a method of statistical analysis regarding the activities of 
international investment funds in Ukraine were used.

Work results. It was determined that investment funds are associations that accumulate investors’ 
money and manage it. It was found out that the war in Ukraine caused huge losses in all sectors of 
the economy and infrastructure, one of the ways to restore them is to attract funds from international 
investment funds. It has been studied that today there are more than 140,000 investment funds 
operating in the world, and their total assets are about 55 trillion US dollars. The TOP–20 largest 
international investment funds for the beginning of 2023 have been determined. The activities of the 
five largest international investment companies with the highest AUM were analyzed, including such 
companies as: «BlackRock», «The Vanguard Group», «USB Group», «Fidelity Investments», «Morgan 
Stanley». It was determined that the volume of direct foreign investments in the economy of Ukraine as of 
the end of 2022 amounted to 50,986.7 million dollars. USA, and in 2023 it was 2.9 billion dollars. USA. 
The leading international investment funds with which Ukraine cooperates are summarized, namely: the 
International Monetary Fund; World Bank; European Bank for Reconstruction and Development.

Field of application of results. Enterprise economy, national economy.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âіéíà çàвдàлà вåлè
÷åçíèõ çáèтків ó вñіõ ñåкторàõ åкоíоìікè тà іíô
рàñтрóктóрè крà¿íè. Нàéáілüø ïоñтрàждàлèìè 
ввàжàºтüñÿ жèтловèé ñåктор, трàíñïорт, торãів
лÿ тà ïроìèñловіñтü, åíåрãåтèкà і ñілüñüкå ãоñïо
дàрñтво. Ó ãåоãрàôі÷íоìó вèìірі íàéáілüøå рóé
íóвàíü çоñåрåджåíо в Доíåöüкіé, Хàрківñüкіé, 
Лóãàíñüкіé, Çàïоріçüкіé, Хåрñоíñüкіé тà Кè¿в
ñüкіé оáлàñтÿõ [5]. Çà рåçóлüтàтàìè åкоíоìі÷íо¿ 
оöіíкè «Швèдкà оöіíкà çàвдàíо¿ øкодè тà ïотрåá 
íà відíовлåííÿ» (RDNA3), ïровåдåíоþ Світовèì 
áàíкоì ó 2023 роöі, вàртіñтü ïіñлÿвоºííоãо від
íовлåííÿ в Óкрà¿íі ñтàíоì íà кіíåöü 2023 рокó 
çроñлà íà 75 ìлрд долàрів США і ñтàíовèтü 486 
ìлрд долàрів США. Ó 2024 роöі Óкрà¿íà ïотрå
áóº áлèçüко 15 ìлрд долàрів США íà íàéáілüø 
íàãàлüíі çàõодè ç відáóдовè тà відíовлåííÿ. Нà
рàçі тілüкè трåтèíà від íåоáõідíо íà öåé рік ñóìè 
(áлèçüко 5,5 ìлрд долàрів США) вжå çàáåçïå÷å
íі ìіжíàродíèìè ïàртíåрàìè тà дåржáþджåтоì 
Óкрà¿íè. Ðåøтà 9,5 ìлрд долàрів США çàлèøà
þтüñÿ íå ïідкріïлåíèìè ôіíàíñóвàííÿì [5]. Сàìå 
тоìó àктèвіçàöіÿ діÿлüíоñті ìіжíàродíèõ іíвåñ
тèöіéíèõ ôоíдів в Óкрà¿íі º вàжлèвèì дрàéвåроì 
ïодàлüøоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè. Тàкі 
ôоíдè ïрèíоñÿтü íå лèøå ôіíàíñові рåñóрñè, à 
é íові тåõíолоãі¿, доñвід óïрàвліííÿ, ïрèøвèдøó
þтü ïіñлÿвоºííó відáóдовó тà ñïрèÿþтü іíтåãрàöі¿ 
Óкрà¿íè в ãлоáàлüíó åкоíоìікó.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Доñліджåííþ ïроáлåì іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíо
ñті ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, ñå
рåд ÿкèõ: Єроõіí С. А., Моñкàлü І. І., Чåáåрÿко О. Â., 
Швåöü Ю. А., Ярåìåíко Ю. Â. тà áàãàто іíøèõ. Нå
çвàжàþ÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü ïрàöü віт÷èçíÿíèõ 
íàóковöів ïроáлåìàтèкà àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ 
діÿлüíоñті ïід ÷àñ віéíè тà в óìовàõ ïіñлÿвоºííоãо 
відíовлåííÿ в коíтåкñті ñïівïрàöі ç ìіжíàродíèìè 
іíвåñтèöіéíèìè ôоíдàìè º íовоþ тà ïотрåáóº ïо
дàлüøèõ ïоãлèáлåíèõ доñліджåíü щодо ìожлèвèõ 
íàïрÿìів тà ôорì ñïівïрàöі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іíвåñтèöіé
íі ôоíдè – öå оá’ºдíàííÿ, ÿкі àкóìóлþþтü ãроøі 
іíвåñторів тà óïрàвлÿþтü íèìè. Прèáóток, ÿкèé 
отрèìóþтü тàкі ôоíдè, роçïоділÿºтüñÿ ìіж іí
вåñторàìè [1]. Çà вèçíà÷åííÿì Чåáåрÿко О. Â. 
іíвåñтèöіéíèé ôоíд – öå одèí ç ó÷àñíèків ôоí
довоãо рèíкó, ÿкèé àкóìóлþº коøтè іíвåñторів тà 
ïåрåдàº ¿õ в óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоìó óïрàв
лÿþ÷оìó. Тоáто öå ñïоñіá вклàдåííÿ коøтів ãрó
ïè іíвåñторів çà ÿкоãо вàртіñтü іíвåñтóвàííÿ öі
лüовèõ оá’ºктів роçïоділÿºтüñÿ ïоìіж óñіõ íèõ [8]. 
Мåтоþ діÿлüíоñті іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів º ïроôå
ñіéíå óïрàвліííÿ коøтàìè кліºíтів àáо ж іíвåñтó
вàííÿ в ті íàïрÿìкè, ÿкі длÿ ïрèвàтíоãо іíвåñторà 
íåдоñтóïíі [1]. Оñíовíèìè íàïрÿìàìè іíвåñтó
вàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів º:

• іíвåñтóвàííÿ в àкöі¿;
• іíвåñтóвàííÿ в оáліãàöі¿;
• іíвåñтóвàííÿ в ìåтàлè;
• іíвåñтóвàííÿ в íåрóõоìіñтü;
• іíвåñтóвàííÿ ó роçвèток ïідïрèºìñтв.
Нà ñüоãодíіøíіé дåíü ó ñвіті ôóíкöіоíóº ïоíàд 

140 тèñ. іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів, à çàãàлüíèé оá
ñÿã ¿õ àктèвів ñтàíовèтü áлèçüко 55 трлí долàрів 
США [1]. ТОП–20 íàéáілüøèõ ìіжíàродíèõ іí
вåñтèöіéíèõ ôоíдів ïрåдñтàвлåíо в тàáл. 1.

Нàéáілüøà коìïàíіÿ ç óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíè
ìè ôоíдàìè ó ñвіті – öå «BlackRock Funds», ÿкіé 
кліºíтè довірèлè áлèçüко 10 трлí долàрів США. 
Нà дрóãоìó ìіñöі «Vanguard», ïід óïрàвліííÿì ÿко¿ 
6,7 трлí долàрів США [4]. Пåрåлік – íàéáілüøèõ 
ìіжíàродíèõ іíвåñтèöіéíèõ коìïàíіé іç íàéвè
щèì ïокàçíèкоì àктèвів ïід óïрàвліííÿì (AUM – 
Assets Under Management) óçàãàлüíåíо в тàáл. 2

Одíèì іç íàéïоøèрåíіøèõ ó ñвіті вèдів іíвåñтè
öіéíèõ ôоíдів º ETF. ETF – öå ôоíдè, ÿкі ñïåöіàлі
çóþтüñÿ íà àкöіÿõ, оáліãàöіÿõ, дороãоöіííèõ ìåтà
лàõ ÷è ô’þ÷åрñàõ íà ñèровèíó. Прè öüоìó àкöі¿ öèõ 
ôоíдів котèрóþтüñÿ íà ôоíдовоìó рèíкó. Кóïèв
øè àкöіþ тàкоãо ôоíдó, іíвåñтор вклàдàº ãроøі в 
тоé íàïрÿìок, íà ÿкоìó ñïåöіàліçóºтüñÿ ETF [1].

Conclusions. Attracting foreign investments for the post–war reconstruction of the country is 
facilitated by the activation of the activities of international investment funds. In this direction, Ukraine 
has been actively cooperating with the International Monetary Fund for many years; the World Bank; 
The European Bank for Reconstruction and Development, which is expanding its activities to help 
rebuild the country’s economy.

Key words: international investment funds, investment climate of Ukraine, foreign investments 
in Ukraine, war, post–war recovery, prospects for intensifying the activities of international 
investment funds.
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¹ Інвестиційна комïанія Êраїна Активи в уïравлінні 
(трлн доларів США)

1 BlackRock США 9,57
2 Vanguard Group США 8,1
3 Fidelity Investments США 4,283
4 UBS Швåéöàріÿ 4,38
5 State Street Global Advisors США 4,02
6 Morgan Stanley США 3,23
7 JPMorgan Chase США 2,96
8 Crédit Agricole Фрàíöіÿ 2,875
9 Allianz Ніìå÷÷èíà 2,76

10 Capital Group США 2,7
11 Goldman Sachs США 2,394
12 BNY Mellon США 2,266
13 Amundi Фрàíöіÿ 2,251
14 PIMCO США 2
15 Legal & General Âåлèкоáрèтàíіÿ 1,866
16 Edward Jones Investments США 1,7
17 PGIM США 1,62
18 Deutsche Bank Ніìå÷÷èíà 1,615
19 Bank of America США 1,571
20 Invesco США 1,556

Таáлиця 1. ТОП–20 найáілüшиõ міжнародниõ інвестиційниõ фондів на ïочаток 2023 року

Джерело: складено за [4]

Таáлиця 2. Найáілüші міжнародні інвестиційні комïанії із найвищим ïоказником AUM

¹ 
з/ï

Назва 
інвестиційної 

комïанії

Рік за-
снування

Êраїна 
засну-
вання

Наïрями діялüності
Активи, трлн 

доларів 
США

1 «BlackRock» 1988 США
ôіíàíñовà àíàлітèкà тà àíàліç рèçèків длÿ 
іíñтèтóöіéíèõ і ïрèвàтíèõ іíвåñторів;
іíвåñтèöіéíі ôоíдè.

10

2 «The Vanguard 
Group» 1974 США ïàñèвíå іíвåñтóвàííÿ, що ïåрåдáà÷àº 

роçìіщåííÿ ãроøåé ó вçàºìíèõ ôоíдàõ 8,4

3 «USB Group» 1912 Âåлèкà 
Брèтàíіÿ

óïрàвліííÿ кàïітàлоì ïрèвàтíèõ і 
іíñтèтóöіéíèõ іíвåñторів; 
óïрàвліííÿ кàïітàлоì корïорàтèвíèìè, 
ïрèвàтíèìè, іíñтèтóöіéíèìè вклàдíèкàìè; 
íàдàííÿ коíñóлüтàöіéíèõ ïоñлóã

4,43

4 «Fidelity 
Investments» 1946 США áрокåрñüкі ïоñлóãè;

торãовåлüíèé тåрìіíàл «Active Trader Pro» 4,23

5 «Morgan 
Stanle» 1924 США

Institutional Securities – çàлó÷åííÿ кàïітàлó, 
íàдàþ÷è ôіíàíñові коíñóлüтàöі¿ кліºíтàì; 
Wealth Management –роáотà ç ôіíàíñовèì 
тà ìàéíовèì ïлàíóвàííÿì, крåдèтóвàííÿì 
ïід çàñтàвó öіííèõ ïàïåрів, жèтловèì крå
дèтóвàííÿì тà іí.; 
Investment Management – çàлó÷åííÿ кàïітàлó

3,274

Джерело: складено авторами за [4].

Â Óкрà¿íі діÿлüíіñтü іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів рåãó
лþºтüñÿ Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про іíñтèтóтè ñïілüíо
ãо іíвåñтóвàííÿ» від 5 лèïíÿ 2012 рокó № 5080. 
Çà дàíèìè Óкрà¿íñüко¿ àñоöіàöі¿ іíвåñтèöіéíоãо áіç
íåñó, в Óкрà¿íі íà кіíåöü 2021 рокó áóло ïоíàд 1,6 

тèñ. іíñтèтóтів ñïілüíоãо іíвåñтóвàííÿ. Їõíÿ кілüкіñтü 
çìåíøóвàлàñÿ лèøå ïіñлÿ ïодіé 2014–ãо. Алå вжå 
ç 2017 рокó відíовèлоñÿ çроñтàííÿ [1]. Одíàк, ïо
íàд 90% іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів в Óкрà¿íі çàéìàþтü
ñÿ лèøå ôіíàíñóвàííÿì áóдівíèöтвà.
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Çà дàíèìè Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè оáñÿã 
ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в åкоíоìікó Óкрà¿íè 
ñтàíоì íà кіíåöü 2022 рокó ñтàíовèв 50 986,7 
ìлí дол. США. Оñíовíèìè крà¿íàìè–іíвåñторà
ìè ñтàлè:

• Кіïр – 33,1 %;
• Нідåрлàíдè – 19,5 %;
• Швåéöàріÿ – 5,1 %;
• Âåлèкà Брèтàíіÿ– 4,8 %;
• Ніìå÷÷èíà – 4,97 %;
• Авñтріÿ – 3,2 %;
• Лþкñåìáóрã – 2,5 %;
• Фрàíöіÿ – 2,2 % [3].
Çà дàíèìè ïлàтіжíоãо áàлàíñó, оïóáліковàíоãо 

íà ñàéті НБÓ, çà віñіì ìіñÿöів 2023 рокó ÷èñтèé 
ïрèïлèв ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé оöіíåíо ó 
2,9 ìлрд дол. США (ó тоìó ÷èñлі рåіíвåñтóвàííÿ 
доõодів – 2,3 ìлрд дол. США) [3].

Çà дàíèìè Міíіñтåрñтвà åкоíоìікè Óкрà¿íè çà 
ñі÷åíü–ñåрïåíü 2023 рокó відáóвñÿ ÷èñтèé ïрè
ïлèв іíвåñтèöіé в åкоíоìікó крà¿íè íà ñóìó 2,9 
ìлрд долàрів США. Сåрåд клþ÷овèõ ìіжíàрод
íèõ іíвåñторів áóлè íіìåöüкèé коíöåрí «Bayer», 
ÿкèé іíвåñтóвàв 60 ìлí ºвро ó çàвод íà Жèто
ìèрщèíі; ірлàíдñüкà коìïàíіÿ «Kingspan Group», 
ÿкà іíвåñтóвàлà ó áóдівíèöтво в Óкрà¿íі çàводó 
áóдìàтåріàлів çà 280 ìлí долàрів [7].

Çà дàíèìè Євроïåéñüко¿ áіçíåñ–àñоöіàöі¿ (ЄБА) 
«Іíдåкñ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті Óкрà¿íè», ó 
2022 роöі, íåçвàжàþ÷è íà віéíó кілüкіñтü кåрів
íèків áіçíåñів, ÿкі ввàжàþтü вèãідíèìè іíвåñтèöі¿ 
в Óкрà¿íó, çроñлà ìàéжå в двà рàçè [2]. До íåãà
тèвíèõ ÷èííèків, що вïлèвàþтü íà іíвåñтèöіéíèé 
кліìàт в Óкрà¿íі оïèтàíі кåрівíèкè відíåñлè:

• Âіéíà в Óкрà¿íі.
• Корóïöіÿ в крà¿íі.
• Слàáкà ñóдовà влàдà.
До ïоçèтèвíèõ ÷èííèків, що вïлèвàþтü íà іíвåñ

тèöіéíèé кліìàт в Óкрà¿íі оïèтàíі кåрівíèкè відíåñлè:
• Стàтóñ Óкрà¿íè, ÿк кàíдèдàтà íà вñтóï до ЄС.
• Дåрåãóлÿöіéíі іíіöіàтèвè.
• Діджèтàліçàöіÿ дåржàвíèõ ïоñлóã.
Оïèтàíі кåрівíèкè вèçíàлè іíвåñтèöіéíèé клі

ìàт в Óкрà¿íі ó 2023 роöі:
• вкрàé íå ñïрèÿтлèвèì – 24% оïèтàíèõ;
• íå ñïрèÿтлèвèì – 84% оïèтàíèõ;
• íåéтрàлüíèì – 7%;
• ñкоріøå ñïрèÿтлèвèé – 9% оïèтàíèõ [2].
Дèíàìікà іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó çà 2022–

2023 р.р. íà дóìкó оïèтàíèõ кåрівíèків º:

• ïоãірøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó – 48%
оïèтàíèõ;

• ñóттºвèõ çìіí íå відáóлоñü – 39% оïèтàíèõ;
• ïоліïøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó – 13%

оïèтàíèõ [2].
Іíвåñтèöіéíèé кліìàт в Óкрà¿íі ïротÿãоì íàñтóï

íèõ øåñтè ìіñÿöів, íà дóìкó оïèтàíèõ кåрівíèків:
• о÷ікóþтü ïодàлüøоãо éоãо ïоãірøåííÿ – 38%

оïèтàíèõ;
• íå çàçíàº ñóттºвèõ çìіí – 48%.;
• ïроãíоçóþтü ïокрàщåííÿ ñèтóàöі¿ ó ïåрøіé

ïоловèíі 2024 рокó – 14% оïèтàíèõ [2].
Óкрà¿íà àктèвíо ñïівïрàöþº ç ìіжíàродíèìè 

іíвåñтèöіéíèìè ôоíдàìè тàкèìè, ÿк:
• Міжíàродíèé вàлþтíèé ôоíд (МÂФ);
• Світовèé áàíк;
• Євроïåéñüкèé áàíк рåкоíñтрóкöі¿ тà роçвèт

кó (ЄБÐÐ).
Ç МÂФ Óкрà¿íà ïрàöþº ïо÷èíàþ÷è ç 1994 р., 

вèкорèñтовóþ÷è éоãо ôіíàíñові і тåõíі÷íі рåñóр
ñè ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілі
çàöі¿ тà ñтворåííÿ íåоáõідíèõ ïåрåдóìов длÿ ïро
вåдåííÿ åкоíоìі÷íèõ рåôорì. Çà 31 рік ñïівïрàöі 
ç МÂФ áóло çàïо÷àтковàíо 16 ïроãрàì åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó тà ïідтрèìкè вïровàджåííÿ рåôорì 
в Óкрà¿íі çàãàлüíèì оáñÿãоì 53,9 ìлрд дол. США. 
Ç ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíо¿ віéñüково¿ àãрåñі¿ ро
ñі¿ çàвдÿкè ïідтрèìöі МÂФ Óкрà¿íі вдàлоñü çàáåç
ïå÷èтè ôіíàíñовó тà ìàкроåкоíоìі÷íó ñтàáілüíіñтü. 
Доïоìоãà íàдàºтüñÿ ó рàìкàõ ріçíèõ іíñтрóìåíтів:

• іíñтрóìåíт øвèдкоãо ôіíàíñóвàííÿ (Rapid
Financing Instrument – RFI);

• ìåõàíіçì роçøèрåíоãо ôіíàíñóвàííÿ 
(Extended Fund Facility – EFF);

• íà ïілüãовіé тà ãрàíтовіé оñíові від ìіжíàрод
íèõ ïàртíåрів ÷åрåç ñïåöіàлüíо ñтворåíèé Адìі
íіñтрàтèвíèé рàõóíок МÂФ [6].

Сåрåд ìіжíàродíèõ крåдèтíо–ôіíàíñовèõ ор
ãàíіçàöіé Світовèé áàíк º дрóãèì, ïіñлÿ МÂФ, 
крåдèтороì Óкрà¿íè. Óкрà¿íà ïрèºдíàлàñü до 
Світовоãо áàíкó ó 1992 роöі. Прåдñтàвíèöтво 
Світовоãо áàíкó в Óкрà¿íі áóло відкрèто в 1993 
роöі. Çà рокè ñïівроáітíèöтвà Світовèé áàíк çà
твåрдèв длÿ Óкрà¿íè 72 ïоçèкè çàãàлüíèì оáñÿ
ãоì áілüø íіж 15,4 ìлрд дол. США тà 2,2 ìлрд 
ºвро, ç ÿкèõ отрèìàíо 14,2 ìлрд. дол. США тà 
2,2 ìлрд ºвро. Ç ïо÷àткоì віéíè Світовèé áàíк 
ìоáіліçóвàв íà ïідтрèìкó Óкрà¿íè ôіíàíñові рå
ñóрñè ó роçìірі 34 ìлрд дол. США. Поíàд 22 
ìлрд дол. США ç öіº¿ ñóìè вжå íàдàíо Óкрà¿íі [6].
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Євроïåéñüкèé áàíк рåкоíñтрóкöі¿ тà роçвèт
кó (ЄБÐÐ) (European Bank for Reconstruction and 
Development, EBRD) – ìіжíàродíà ôіíàíñовà орãà
íіçàöіÿ, діÿлüíіñтü ÿко¿ ñïрÿìовàíà íà ôіíàíñóвàííÿ 
åкоíоìі÷íèõ рåôорì ó крà¿íàõ Сõідíо¿ Євроïè ç ìå
тоþ ¿õ ïåрåõодó до рèíково¿ åкоíоìікè. ЄБÐÐ º од
íèì ç íàéáілüøèõ іíñтèтóöіéíèõ крåдèторів в Óкрà¿íі. 
Стàíоì íà кіíåöü áåрåçíÿ 2023 рокó ñóкóïíèé оá
ñÿã вèділåíоãо Óкрà¿íі ЄБÐÐ ôіíàíñóвàííÿ ñтàíо
вèтü 18,1 ìлрд ºвро в рàìкàõ 529 ïроºктів. Чàñткà 
ïрèвàтíоãо ñåкторó в óкрà¿íñüкоìó ïортôоліо ñклà
дàº 39%. Ó áåрåçíі 2022 рокó ЄБÐÐ оãолоñèв ïо
÷àтковèé «ïàкåт ñтіéкоñті» ó роçìірі 2 ìлрд ºвро, 
що ïåрåдáà÷àº ôіíàíñóвàííÿ çàõодів длÿ доïоìоãè 
ãроìàдÿíàì, коìïàíіÿì і крà¿íàì, ÿкі çàçíàлè вïлè
вó віéíè рô ïротè Óкрà¿íè. Підтрèìкà длÿ óкрà¿í
ñüкèõ коìïàíіé ïåрåдáà÷åíà ó ôорìі:

• відñтро÷åíèõ крåдèтів;
• ïідтрèìкè ліквідíоñті ;
• торãовåлüíоãо ôіíàíñóвàííÿ [6].

Âисновки
Нåçвàжàþ÷è íà віéñüкові вèклèкè, Óкрà¿íà ìàº 

вåлèкèé ïотåíöіàл длÿ çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іí
вåñтèöіé тà àктèвіçàöі¿ діÿлüíоñті ìіжíàродíèõ 
іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів. Цüоìó áóдå ñïрèÿтè çà
áåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті тà ïåрåдáà÷óвàíоñті 
ïолітè÷íоãо кліìàтó крà¿íè; вïровàджåííÿ åôåк
тèвíèõ ìåõàíіçìів áоротüáè ç корóïöіºþ; рåôор
ìóвàííÿ ñóдово¿ ñèñтåìè ó íàïрÿìі ïідвèщåííÿ ¿¿ 
íåçàлåжíоñті тà åôåктèвíоñті; çìåíøåííÿ áþ
рокрàті¿ тà ñïрощåííÿ ïроöåдóр вåдåííÿ áіçíåñó 
в крà¿íі. Тàкà вçàºìовèãідíà ñïівïрàöÿ доïоìо
жå ó ïіñлÿвоºííоìó відíовлåííі åкоíоìікè крà¿íè.
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КАЙДАНОВИЧ В. В.

Інноваційне майáутнє ïідïриємств галузі 
õарчової ïромисловості

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. В умовах стрімкого розвитку всього технологічного та нау-
кового світу, а насамперед технологій, штучного інтелекту, інновації стали невід’ємною частиною 
процесу розвитку підприємства на всіх його рівнях, інновації забезпечують заміну неефективних 
рішень, породжують нове, мають загальний вплив на ефективність підприємства, таким чином ін-
новації також міцно вплітаються в галузь харчової промисловості і спонукають створення нового.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Галузь харчової промисловості та підприємства, останніми часом зазна-
ють змін через глобальні тренди та тенденції, які спонукають учасників продовольчої системи ставати 
більш обізнаними у сфері інновацій, адже саме вони здатні впливати на ефективність підприємства.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя. Метою написання даної статті є дослідження важли-
вості та необхідності інноваційної діяльності підприємств харчової промисловості, визначення пев-
них переваг та розуміння інновацій як невід’ємного майбутнього галузі харчової промисловості.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. У процесі вивчення було використано сукупність наукових методів 
і підходів, а саме структурно–функціональний, логічний, аналізу, синтезу та узагальнення.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У процесі дослідження розкрито сутність інновацій, наведено при-
клади передових інноваційних країн та компаній, що внесли значний розвиток в інновації. Окрес-
лено інновації як майбутнє галузі харчової промисловості.

У статті наведено аналіз сучасних трендів в галузі харчової промисловості та інноваційних рі-
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