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РОЛЬ БАНКІВ У ПРОЦЕСАХ ТІНІЗАЦІЇ                                              
ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Анотація. Вступ. Актуальність статті зумовлена зростанням ролі банківських 
установ у процесах тінізації економіки України, що негативно впливає на фінансо-
ву стабільність держави.
Проблематика. Тіньову економіку визначено як одну з головних загроз для еконо-
мічної стабільності та безпеки держави. Вивчення ролі банківських установ у 
здійсненні незаконних операцій суб’єктами, мета діяльності котрих полягає у від-
миванні коштів, з використанням різних схем та способів фінансових махінацій, 
розглянуто з позицій обґрунтування напрямів і ефективних інструментів протидії 
тінізації економіки. Реалізація таких заходів на національному та корпоративному 
рівні відповідно до міжнародних норм дасть змогу посилити контроль за банків-
ськими транзакціями, сприятиме зміцненню стійкості банківської та фінансової 
систем і, врешті-решт, підвищенню рівня економічної безпеки країни.
Мета – аналіз ролі банківських установ у тіньовій економіці, обґрунтування на-
прямів та інструментів протидії участі банків у процесах тінізації економіки.
Методи. Методологічну основу дослідження утворюють фундаментальні поло-
ження економічної теорії, теорій управління та державного регулювання економі-
ки, економіко-математичного моделювання, теорії грошей, фінансів і кредиту, нау-
ковий доробок з питань тінізації економіки та заходів протидії її проявам.
Результати. Встановлено роль та запропоновано типологію форм участі банків-
ських установ у процесах тінізації економіки, серед яких: легалізація доходів, 
отриманих злочинним шляхом; використання кореспондентських рахунків; засто-
сування фіктивних компаній та підставних осіб; офшорні рахунки; кредитні й де-
позитні операції банків; маніпуляції з цінними паперами; інші фінансові махінації. 
Проаналізовано вплив цих механізмів на економічну стабільність держави та бан-
ківську систему. Проведено порівняльний аналіз міжнародного досвіду боротьби з 
відмиванням коштів, визначено ефективні інструменти запобігання тіньовим опе-
раціям. Досліджено тенденції та чинники тінізації економіки України. Для оцінки 
впливу банківських установ на поширення тіньової економіки запропоновано ви-
користати розподіл Сімпсона для тіньових грошових потоків і ставок дисконту-
вання за участю банківських установ. Обґрунтовано інструменти протидії участі 
банків у процесах тінізації економіки України.
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Висновки. Подальші дослідження планується зосередити на вивченні впливу су-
часних цифрових технологій, таких як блокчейн та криптовалюти, на відмивання 
коштів через банківські установи. Перспективним напрямом є розроблення інно-
ваційних методів фінансового моніторингу та ідентифікації підозрілих транз акцій, 
зокрема із застосуванням штучного інтелекту та машинного навчання. Важливо 
також дослідити ефективність міжнародної співпраці та розробити рекомендації 
для вдосконалення законодавчої бази щодо протидії відмиванню коштів через 
банківські установи.

Ключові слова: банківські установи, фінансові операції, тіньова економіка, відмиван-
ня коштів, фіктивні угоди, фінансовий моніторинг і контроль.
Форм. 1. Рис. 2. Табл. 1. Літ. 30.
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THE ROLE OF BANKS IN THE PROCESS                                                                   
OF SHADOWING THE UKRAINIAN ECONOMY

Abstract. Introduction. Th e relevance of the article is due to the growing role of banking 
institutions in the process of shadowing the Ukrainian economy, which negatively aff ects 
the fi nancial stability of the state.
Problem Statement. Th e shadow economy has been identifi ed as one of the main threats 
to the economic stability and security of the state. Th e study of the role of banking 
institutions in illegal transactions by entities whose purpose is money laundering, using 
various schemes and methods of fi nancial fraud, is considered from the standpoint of 
substantiating directions and eff ective tools for countering shadowing of the economy. 
Th e implementation of such measures at the national and corporate level in accordance 
with international norms will make it possible to strengthen control over banking 
transactions, increase stability of the banking and fi nancial systems and, ultimately, 
improve the level of economic security of the country.
Purpose. Analysis of the role of banking institutions in the shadow economy, justifi cation 
of directions and tools for counteracting the participation of banks in the shadow 
economy.
Methods. Th e methodological basis of the study is the fundamental provisions of 
economic theory, theories of management and state regulation of the economy, eco-
nomic and mathematical modeling, the theory of money, fi nance and credit, scientifi c 
achievements on the shadow economy and measures to counteract its manifestations. 
Results. Th e study identifi es the role of banking institutions and proposes a typology of 
forms of their participation in the shadow economy, including: legalization of proceeds of 
crime; use of correspondent accounts; use of fi ctitious companies and front persons; 
off shore accounts; lending and deposit operations of banks; securities manipulation; and 
other fi nancial fraud. Th e impact of these mechanisms on the economic stability of the 
state and the banking system is analyzed. A comparative analysis of international 
experience in combating money laundering is carried out, and eff ective tools for 
preventing shadow operations are identifi ed. Th e trends and factors of shadowing the 
Ukrainian economy are analyzed. To assess the impact of banking institutions on the 
spread of the shadow economy, it is proposed to use the Simpson distribution for shadow 
cash fl ows and discount rates with the participation of banking institutions. Th e 
instruments of counteracting the participation of banks in the processes of shadowing 
the Ukrainian economy are substantiated.
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Conclusions. Further research is planned to focus on the impact of modern digital 
technologies, such as blockchain and cryptocurrencies, on money laundering through 
banking institutions. A promising area is the development of innovative methods of 
fi nancial monitoring and identifi cation of suspicious transactions, in particular with the 
use of artifi cial intelligence and machine learning. It is also important to study the 
eff ectiveness of international cooperation and develop recommendations for improving 
the legislative framework for combating money laundering through banking institutions.

Keywords: banking institutions, fi nancial transactions, shadow economy, money 
laundering, fi ctitious transactions, fi nancial monitoring and control.
JEL classifi cation: E26, O50.

Вступ. У Звіті про глобальні ризики, який було підготовлено за результа-
тами Всесвітнього економічного форуму, тіньову економіку поряд із макро-
економічною розбалансованістю й обмеженістю ресурсів, включено до най-
більш істотних глобальних небезпек майбутніх десятиліть [1]. В Україні її 
проблема набула особливої гостроти через недосконалість законодавства, 
у т. ч. податкового, слабкість системи фінансового контролю та фінансового 
моніторингу, остаточну несформованість важелів і механізмів протидії ті-
ньовій економіці й високий рівень корупції. У зв’язку з цим дослідження ти-
пології участі банківських установ у тіньовій економіці необхідне для 
розроб лення ефективних заходів із протидії неумисній участі банків, під 
якою слід розуміти їх використання іншими суб’єктами, котрі здійснюють 
незаконні або злочинні фінансові операції. Це порушує стабільність банків-
ської системи та призводить до збільшення масштабів тіньової економіки, 
впливаючи на фінансову стабільність і економічну безпеку держави загалом. 

Сучасні тенденції глобалізації фінансових ринків, розвиток транснаціо-
нальних банківських мереж і зростання міжнародних фінансових потоків, 
широке використання електронних торговельних систем, цифрових техно-
логій, а останнім часом також можливостей штучного інтелекту (ШІ) ство-
рюють нові умови для незаконної діяльності, що, у свою чергу, ускладнює 
боротьбу з відмиванням доходів, отриманих злочинним шляхом, та інши-
ми видами фінансових махінацій. Отже, наше дослідження має на меті не 
лише розкрити специфіку і дослідити типологію участі банківських установ 
у тіньовій економіці, а й визначити основні напрями та інструменти обме-
ження способів використання банків у фінансових оборудках злочинців, що 
дасть змогу посилити ефективність державного контролю в цій сфері.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасній економічній нау-
ці проблема тіньової економіки та її взаємозв’язок із функціонуванням бан-
ківської системи є предметом численних досліджень. Вчені й аналітики 
розглядають різні аспекти участі банківських установ у тіньовій діяльності, 
досліджуючи механізми відмивання коштів, легалізації доходів, отриманих 
злочинним шляхом, ухилення від податків та інших незаконних фінансових 
операцій (П. Дадашова [2], С. Г. Суворова, О. М. Кульганік [3]). 

Українські вчені також звертають увагу на масштаби та механізми тіньо-
вої діяльності, аналізуючи проблеми відмивання доходів, отриманих зло-
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чинним шляхом, і використання банківських установ для здійснення тіньо-
вих фінансових транзакцій. Так, В. В. Коваленко [4], І. В. Тютюник, А. Я. Куз-
нецова, Я. Спанкова [5] досліджують роль банківських установ у виведенні 
коштів за межі країни та пропонують шляхи протидії цим процесам через 
удосконалення національної системи фінансового моніторингу.

Аспекти кредитних операцій та фінансових махінацій висвітлюють 
О. В. Нєізвєстна, А. А. Григорук, Л. М. Литвин [6]. Науковці аналізують 
схеми кредитування під заставу активів, придбаних незаконним шляхом, 
розглядаючи практику використання підставних осіб для отримання кре-
дитів. Результатом дослідження став висновок про ключову роль таких 
механізмів у відмиванні доходів, отриманих злочинним шляхом, через 
банківські установи, що потребує посилення контролю з боку фінансових 
ре гу  ляторів. 

Питання використання фіктивних компаній для приховування неза-
конних операцій теж перебуває в центрі уваги науковців: Л. В. Жердецька 
[7], З. М. Криховецька, І. В. Кохан [8] аналізують механізми створення фік-
тивних компаній та їх застосування для здійснення тіньових транзакцій 
через банківську систему. Дослідники підкреслюють необхідність удоско-
налення механізмів ідентифікації кінцевих бенефіціарних власників компа-
ній, що допоможе виявляти незаконні операції на ранніх етапах.

Важливість подальших досліджень у цій площині полягає в розробленні 
нових засобів контролю, удосконаленні процедур ризик-орієнтованого під-
ходу (Risk based approach, RBA), визначенні напрямів підвищення ефектив-
ності системи комплаєнсу й фінансового моніторингу, інших заходів, у т. ч. 
із застосуванням алгоритмів Big data analysis, можливостей штучного інте-
лекту (ШІ), з позицій протидії використанню (ненавмисній участі) банків 
у  тіньовій діяльності інших суб’єктів, які здійснюють незаконні операції. Це 
сприятиме підвищенню стійкості банківської системи, посиленню фінансо-
вої стабільності та економічної безпеки держави.

Мета статті – аналіз ролі банківських установ у тіньовій економіці, об-
ґрунтування напрямів та інструментів протидії участі банків у процесах 
тінізації економіки.

Завдання дослідження: проаналізувати наслідки та тенденції процесів 
тінізації економіки в Україні; запропонувати типологію форм участі банків-
ських установ у таких процесах; дослідити вплив цих установ на поширен-
ня тіньової економіки з використанням математичних методів; обґрунтува-
ти основні напрями й інструменти протидії участі банків у процесах тініза-
ції економіки України.

Методи дослідження. Методологічну основу утворюють фундамен-
тальні положення економічної теорії, теорій управління та державного ре-
гулювання економіки, економіко-математичного моделювання, теорії гро-
шей, фінансів і кредиту, науковий доробок із питань тінізації економіки та 
заходів протидії її проявам. Досягнення визначеної мети передбачало за-
стосування спеціальних методів наукового дослідження, серед яких: 1) ме-
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тод порівняльного аналізу використано для дослідження різних аспектів 
(форм, способів та тіньових схем) залучення банківських установ до тіньо-
вих операцій суб’єктів тіньової економіки, які здійснюються незаконним 
шляхом. Застосування методу порівняльного аналізу дало змогу глибше 
зрозуміти форми участі банків у процесах тінізації економіки, виявити ос-
новні закономірності й запропонувати ефективні засоби протидії; 2) метод 
спостереження та статистичної обробки даних використано для збору, ана-
лізу і систематизації інформації щодо форм і способів участі банківських 
установ у  процесах тінізації економіки. Проведено аналіз статистичних 
даних, звітів національних і міжнародних органів (таких як Група з розроб-
ки фінансових заходів боротьби з відмиванням грошей і фінансуванням 
тероризму (FATF), МВФ, національні служби фінансового моніторингу), що 
допомогло забезпечити обґрунтованість висновків, зроблених у статті; 
3) для оцінки впливу банківських установ на поширення тіньової економі-
ки використано теорію ймовірностей і розподіл Сімпсона для тіньових 
грошових потоків та ставок дисконтування. 

Результати дослідження. Тіньова економіка є багатоплановим явищем, 
що істотно впливає як на глобальну економіку, так і на фінансову стабіль-
ність держав, спричиняючи дестабілізацію ринків та зменшуючи довіру до 
банківської системи. В умовах глобалізації фінансових систем, розвитку 
міжнародних банківських мереж, поширення електронних систем здійс-
нення платежів, операцій на ринку нерухомості, зростають можливості ви-
користання фінансових інструментів та маніпулювання трансфертним ці-
ноутворенням з метою зменшення оподаткування і відмивання грошей [9, 
с.  3–8]. Тіньова економіка спричиняє зниження доходів державного бюдже-
ту, оскільки значна частина економічної діяльності здійснюється без сплати 
податків. Недоотримані кошти впливають на здатність держави забезпечу-
вати соціальні програми, інвестувати в розвиток інфраструктури та підтри-
мувати державні інститути. Як наслідок, виникає ризик макроекономічної 
нестабільності, оскільки держава змушена вдаватися до зовнішніх запози-
чень або скорочувати державні витрати [10].

Вторгнення російської федерації, яке розпочалося у 2014 р. і набуло оз-
нак повномасштабної війни у 2022 р., на тлі інших глобальних викликів за-
гострило для України проблеми тіньової економіки, яка стала однією з го-
ловних загроз фінансовій стабільності та економічній безпеці країни. За 
даними Міністерства економіки України, рівень тіньової економіки до офі-
ційного ВВП становив у 2010 р. 36 %; у 2011 р. він знизився до 32 %; у 2012–
2013 рр. зберігався на рівні 30 %; у 2014 р. збільшився до 36 %; у 2015 р. ста-
новив 35 %; у 2016 р. – 33; у 2017 р. – 32; у 2018 р.– 29; у 2019 р.– 28; у 2020 р.  – 
30; у 2021 р. – 32 % [11]. При цьому за електричним методом оцінювання рі-
вень тінізації економіки у 2021 р. порівняно з 2020 р. збільшився на 3 в. п. (до 
27 % обсягу офіційного ВВП), а за монетарним методом – на 2 в. п., до 33 % 
обсягу офіційного ВВП [11]. Аналіз показав, що майже всі види економічної 
діяльності характеризувалися тенденцією до зниження рівня тіньової еко-



Банківська справа

“Фінанси України”, 8’202456

номіки [12; 13], крім таких видів, як фінанси та страхування, де в зазначений 
період спостерігалося зростання з 29 до 32 %, і будівництво (з 25  до 26 %).  

За результатами аналізу впливу війни та її наслідків (енергокриза, мігра-
ція, мобілізація, інші) на процеси тінізації економіки України зроблено вис-
новок, що тіньовий сектор постраждав від падіння платоспроможного по-
питу більшою мірою, ніж офіційна економіка [13]. Податкова амністія, яка 
започаткована у 2021 р., також не змогла створити сталі позитивні стимули 
до детінізації: наприклад, за весь період дії воєнного стану в Україні було 
задекларовано лише 3,92 млрд грн до легалізації, а сума одноразового збору 
становила до 247 млн грн [13]. Так, використання монетарного механізму, 
котрий виходить із динаміки скорочення готівки в обігу відносно обсягу 
грошової маси, показало в періоді 2021–2024 рр. ознаки детінізації мінімум 
на 5 % [12]. Це певною мірою пояснюється впливом монетарної політики 
Національного банку України (НБУ) на тлі інших чинників, серед яких зов-
нішня допомога Україні. Суб’єкти офіційної економіки, що “тримається на 
бюджетниках, підприємствах критичної інфраструктури, секторі оборони 
та державних замовленнях, підкріплених фінансуванням із зовнішніх дже-
рел”, продемонстрували кращі адаптивні здібності до викликів війни, ніж 
тіньовий сектор [12]. 

На основі аналізу наявних тенденцій у процесах тінізації економіки 
України у 2010–2021 рр. Департаментом стратегічного планування та 
макроекономічного прогнозування Міністерства економіки України визна-
чено чинники стримування процесів детінізації, серед яких [11]: низький 
рівень права власності; недостатній рівень захисту інтелектуальної влас-
ності; низький рівень ліквідності фондового ринку, захисту прав інвесторів 
поряд із недостатньою спроможністю регулятора протидіяти зловживан-
ням на ринку; недосконалість судової системи, та, як наслідок, низький рі-
вень довіри суспільства й інвесторів до неї; високий рівень корупції в країні; 
наявність територій, не підконтрольних Уряду, утворених у ході російської 
збройної агресії, та, як наслідок, зростання “потенційних можливостей” для 
застосування схем контрабанди товарами. Оскільки одним із ключових ка-
налів забезпечення можливості функціонування тіньової економіки є 
участь банківських установ, які через відсутність належного контролю та 
механізмів протидії стають інструментом відмивання доходів, отриманих 
незаконним шляхом, до переліку чинників стримування процесів детініза-
ції економіки України доцільно додати незавершеність процесу “великого 
банківського очищення” (2014–2018 рр.), мета якого полягала в оздоровлен-
ні банківського сектору [14]. 

Банківські установи, попри суворі регулятивні вимоги та законодавчі 
норми, які визначають правове поле їхньої діяльності, часто стають учасни-
ками процесів легалізації доходів, отриманих незаконним шляхом, або, 
інакше кажучи, відмивання грошей [2]. Аналіз ролі банківських установ у 
тіньовій економіці дав змогу запропонувати таку типологію форм залучен-
ня банків до процесів тінізації [2; 15–18].
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 Легалізація доходів, отриманих злочинним шляхом, яка полягає у 
приховуванні джерел їх походження з метою подальшого використання в 
офіційній економіці. Відмивання доходів зазвичай здійснюється за такими 
основними етапами: розміщення, дроблення (шарування) та інтеграція. 
Банки відіграють ключову роль на кожному з цих етапів, послуговуючись 
банківськими інструментами і процедурами: на етапі розміщення, доходи, 
отримані злочинним шляхом, потрапляють до банківської системи, часто 
за допомогою депозитних рахунків або інших інструментів; у процесі дроб-
лення, кошти подрібнюються на менші суми й переміщуються між різними 
рахунками або через міжнародні перекази для ускладнення їх відстеження; 
на етапі інтеграції кошти повертаються в офіційну економіку, нерідко шля-
хом інвестицій або придбання активів. Таким чином, банківські установи, 
виконуючи грошові перекази, кредитні операції, надаючи депозитні й інвес-
тиційні послуги, стають учасниками тіньових транзакцій. Тіньова еконо-
мічна діяльність шахраїв приховується під виглядом законних банківських 
операцій, що ускладнює виявлення незаконної діяльності навіть для бан-
ківського персоналу та контролюючих органів.

 Використання кореспондентських рахунків, що дає змогу банкам ви-
конувати перекази між різними країнами та банківськими системами. Цей 
механізм часто застосовується для переміщення незаконних коштів через 
кілька юрисдикцій, що суттєво ускладнює їх відстеження.

 Використання фіктивних компаній та підставних осіб, від імені 
кот рих відкриваються банківські рахунки та здійснюються операції, що, на 
перший погляд, видаються законними, є одним із найпоширеніших спосо-
бів участі банківських установ у тіньовій економіці. Такі компанії створю-
ються для проведення фінансових операцій, які мають на меті приховати 
справжнє джерело походження коштів і уникнути оподаткування, шляхом 
відкриття рахунків у банках з метою здійснення переказів, отримання кре-
дитів та укладення фіктивних угод. Підставні особи, або так звані номінали, 
використовуються для відкриття банківських рахунків та проведення опе-
рацій від імені фіктивних компаній. Вони зазвичай не мають реального 
контролю над діяльністю компанії, а їхні дані застосовуються для прихову-
вання інформації про справжніх власників та бенефіціарів, що ускладнює 
виявлення незаконних операцій та відстеження руху коштів.

 Кредитні операції банків теж є доволі поширеним інструментом у схе-
мах відмивання доходів, отриманих злочинним шляхом. Наприклад, при 
здійсненні через банківську установу операцій із надання та погашення 
кредитів, забезпечених незаконно отриманими коштами, може створювати-
ся видимість законності походження коштів. Крім того, банківські установи 
можуть брати участь у складних фінансових операціях, таких як трейдинг 
цінними паперами, де гроші змінюють форму, трансформуючись у різні фі-
нансові інструменти, що також ускладнює процес їх відстеження. Однією з 
найпоширеніших схем при цьому є отримання кредиту в банку на підстав-
ну особу або компанію під заставу активів, котрі насправді були придбані за 
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кошти, отримані незаконним шляхом. Після отримання кредиту ці кошти 
інтегруються в офіційну економіку, а активи, використані як застава, мо-
жуть залишатися в розпорядженні злочинців. Ще однією схемою є махінації 
з кредитними картками, коли злочинці можуть оформити кредитну картку 
на підставну особу, застосовувати її для великих покупок або зняття готів-
ки, а потім “погасити” заборгованість незаконно отриманими грошима. У 
результаті відбувається відмивання доходів, джерело походження яких на-
буває вигляду законного через операцію з погашення кредиту.

 Офшорні рахунки належать до найпоширеніших та найефективніших 
способів виведення коштів за межі країни при здійсненні незаконних опе-
рацій. Така можливість реалізується завдяки існуванню офшорних зон, які 
пропонують вигідні варіанти приховування активів, забезпечуючи анонім-
ність і мінімальне регулювання, що робить їх привабливими для тіньової 
діяльності. Через офшорні рахунки здійснюються складні схеми переказу 
коштів, завдяки чому незаконні доходи можуть бути інтегровані в офіційну 
економіку. Основна схема виведення коштів за межі країни полягає у від-
критті офшорного рахунку на підставну особу або фіктивну компанію. Далі 
процес реалізується через серію банківських переказів, коли кошти перемі-
щуються між різними офшорними юрисдикціями для ускладнення їх від-
стеження. Іншим поширеним способом є оформлення вигаданих фінансо-
вих операцій, таких як виплата роялті, ліцензійних платежів, послуг кон-
салтингу тощо, що дає змогу виводити кошти з країни, імітуючи діяльність, 
яка перебуває у правовому полі.

 Маніпуляції з цінними паперами та іншими фінансовими інстру-
ментами поширені в операціях з відмивання коштів та у вчиненні фінан-
сових махінацій. Однією з найпопулярніших схем при цьому є штучне під-
вищення вартості акцій фіктивних компаній (“pump and dump”), коли зло-
чинці спочатку інвестують у низьковартісні акції фіктивних компаній, а 
потім підвищують їхню ціну завдяки інформаційним маніпуляціям. Після 
досягнення пікової вартості вони продають акції, отримуючи істотні при-
бутки, котрі мають вигляд законних. Інші фінансові інструменти, такі як 
деривативи, опціони й облігації, теж використовуються для приховування 
походження коштів та їх переміщення: наприклад, через фінансові операції 
з деривативами кошти можуть бути переміщені між різними юрисдикція-
ми та банківськими рахунками, ускладнюючи відстеження джерела їх по-
ходження. 

Окрім викладеного, схеми відмивання коштів через банківські установи 
включають маніпуляції з депозитними рахунками, використання фальши-
вих кредитів та кредитних карток, схеми “очищення”, а також проведення 
фінансових операцій, які ускладнюють ідентифікацію незаконних транзак-
цій. Наведені способи відмивання коштів часто базуються на складних фі-
нансових схемах, котрі потребують високого рівня фінансової грамотності й 
знання банківської системи, зокрема організації тіньового банкінгу. У таб -
лиці представлено його систему.
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Та б л и ц я .  Дезагрегування системи тіньового банкінгу за функціями
Форма реалізації функції тіньового 

банкінгу Типові приклади організацій

Управління колективними інвестиціями, схильне до 
“набігів” вкладників

Фонди з фіксованим доходом, змішані фонди, 
кредитні хедж-фонди, фонди нерухомості

Надання кредитів у формі короткострокового 
фінансування

Фінансові компанії, лізингові компанії, факторинго-
ві компанії, компанії зі споживчого кредитування

Посередництво в ринкових операціях, залежне від 
короткострокових джерел фінансування або від 
забезпеченого фондування клієнтських активів

Брокери-дилери

Сприяння розширенню кредитування Страхові компанії; компанії, що виконують функції 
гарантування; монолайни (страхові компанії, які 
гарантують виплату купонів та номіналу облігації, 
за сплату страхових премій)

Кредитне посередництво і фінансування організа-
цій, базованих на сек’юритизації

Інструменти сек’юритизації

Складено за: [19; 20].

Для оцінки впливу банківських установ на інформаційні потоки в тіньо-
вій економіці з урахуванням асиметрії банківської інформації зроблено таке 
припущення: закон розподілу функції формування сталих фінансів при аси-
метричності вихідних змінних теоретично невідомий, загальних передумов 
його визначення немає [21]. Це повною мірою стосується і зміни банківських 
установ, ініційованої грошовими потоками в прогнозний період. Ґрун-
туючись на загальних властивостях щільності ймовірностей і традиційній 
трикутній структурі розподілу Сімпсона [22], для оцінки впливу банківських 
установ на поширення тіньової економіки доцільно скористатися аси мет-
ричним розподілом Сімпсона, який можна представити таким чином:

2
f x f

b a c a
 if a x b

2
f x c

c b c a
   if b x c

0   f otherwise

f,  ,  , f a b c x

Залежно від співвідношення параметрів а, b, с було отримано щільності 
ймовірностей з різним характером асиметрії, приймаючи такі позначення: 
параметр a – коефіцієнт асиметрії грошових потоків (відображає міру не-
рівномірності розподілу тіньових грошових потоків); b – рівень участі бан-
ківської установи (характеризує вплив банківської системи на обсяги неле-
гальних фінансових операцій); c – ставка дисконтування (використовується 
для оцінки майбутніх грошових потоків у тіньовій економіці); x – обсяг 
грошових потоків (визначає кількість фінансових засобів, що проходять че-
рез тіньовий сектор економіки). 
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На рис. 1 наведено відповідні графічні дані, що забезпечують виключен-
ня необґрунтованого оптимізму щодо ставок дисконтування (рис. 1а) і май-
бутніх грошових потоків тіньового сектору (рис. 1б).

f (a, b, c, x) f (a, b, c, x)
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Р и с. 1. Асиметричний розподіл Сімпсона                                                           
для тіньових грошових потоків (б) і ставок дисконтування (а) 
за участю банківських установ

Побудовано авторами.

Ґрунтуючись на загальних властивостях щільності ймовірностей і тради-

ційній трикутній структурі розподілу Сімпсона, застосування асиметрично-

го розподілу Сімпсона допомагає глибше дослідити вплив банківських уста-

нов на поширення тіньової економіки. Підхід дає можливість моделювати 

різноманітні варіанти поведінки фінансових потоків залежно від співвідно-

шення параметрів, котрі визначають характер асиметрії розподілу. Завдяки 

асиметричному розподілу враховуються складні й нелінійні зміни, пов’язані 

зі ставками дисконтування та обсягом грошових потоків, які проходять че-

рез тіньовий сектор економіки за участю банківських установ.

Завдяки використанню асиметричного розподілу Сімпсона вдалося уник-

нути надмірного оптимізму щодо ставок дисконтування, що важливо для 

точнішого прогнозування фінансових ризиків, пов’язаних із діяльністю бан-

ківських установ у тіньовому секторі. Це дає змогу більш реалістично оціню-

вати майбутні грошові потоки тіньової економіки. На основі асиметричного 

розподілу, як бачимо з графічних даних (див. рис. 1б), стало можливим відсте-

жувати зміни в структурі тіньових грошових потоків, що допомагає краще 

оцінювати обсяги нелегальних фінансових операцій, які можуть проходити 

через банківські установи, та розробляти ефективні механізми протидії.

Інструменти протидії участі банків у процесах тінізації економіки 

України, які систематизовано за рівнями реалізації – наднаціональним, на-

ціональним і корпоративним, представлено на рис. 2. На наднаціональному 

рівні виокремлено міжнародні організації, котрі активно працюють над 

протидією тіньовій економіці, оскільки вона є глобальною проблемою. 
Державні й наднаціональні органи відіграють вирішальну роль у забезпе-
ченні контролю за діяльністю банків та запобіганні тіньовим фінансовим 
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Інструменти протидії участі та використання банків у процесах тінізації економіки України

FATF, WCO, ОЕСР та ін.

Легалізація трудових відносин і економічної активності в Україні

Постійне вдосконалення процедур комплаєнс-контролю

Egmont Group – мережа фінансових розвідувальних підрозділів, яка сприяє обміну інформа-
цією про фінансові злочини

The Basel Committee – розробляє міжнародні стандарти для банків, включно з правилами 
протидії відмиванню грошей

Міжнародний валютний фонд (МВФ) – проводить оцінки систем боротьби з відмиванням 
грошей у країнах-членах

Група Світового банку – займається проєктами, спрямованими на зміцнення системи 
фінансової безпеки в різних країнах

Гармонізація українського законодавства у сфері боротьби з відмиванням грошей і фінансу-
ванням тероризму із законодавством ЄС, а саме: Регламентами ЄС 2024/1620, 2024/1624, 
Директивами ЄС 2024/1640, 2024/1654, шляхом внесення змін до Закону України “Про запо-
бігання та протидію легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, фінан-
суванню тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї масового знищення” №  361-IX

Підвищення прозорості діяльності Національного банку України, удосконалення його 
регулюючої функції

Підвищення рівня фінансової інклюзії та фінансової грамотності населення за одночасного 
розвитку системи захисту прав споживачів фінансових послуг

Підвищення регульованості фінансового ринку та створення на цій основі умов 
для добросовісної конкуренції і надійності бізнесу на міжнародній арені

Удосконалення функціонування Державної служби фінансового моніторингу України 
та інших регулюючих органів

Прозорість корпоративної структури – вимоги щодо розкриття інформації про бенефіціарів 
і структуру власності компаній, що ускладнює приховування незаконних активів

Посилення контролю за джерелами доходів та оперативне виявлення фактів витрачання 
коштів у розмірах, які перевищують доходи, через перехід до безготівкової форми розрахун-
ків, у т. ч. шляхом обмеження карткових переказів та введення граничних лімітів переказу 
грошей з картки на картку між фізичними особами, удосконалення платіжної інфраструктури 
для суб’єктів малого і мікропідприємництва

Міжнародна співпраця (з використанням міжнародних угод про обмін фінансовою інформа-
цією) з метою підвищення контролю за транскордонними фінансовими потоками та протидії 
схемам ухилення від податків і відмивання коштів через офшорні зони

Забезпечення ефективного розподілу та подальшого використання ресурсів (зокрема 
фінансових) з метою зниження рівня тіньової економіки
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Р и с. 2. Інструменти протидії участі банківських установ у процесах 
тінізації економіки 

Побудовано авторами.
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операціям. Національні органи, такі як центральні банки, фінансові регуля-
тори та служби фінансової розвідки, відповідають за нагляд за банківською 
системою, впровадження стандартів FATF та інших міжнародних вимог, а 
також реалізацію національної політики протидії відмиванню коштів. 
Центральні банки та інші фінансові регулятори здійснюють контроль за 
діяль ністю банківських установ, проводячи регулярні перевірки, аудит та 
моніторинг фінансових операцій. Вони мають право накладати санкції на 
банки, котрі порушують законодавчі вимоги, та вимагати вдосконалення 
внутрішніх процедур і політик, що стимулює дотримання високих стандар-
тів комплаєнсу та фінансової безпеки. 

Водночас ефективність міжнародних інституцій та національних орга-
нів управління у протидії тіньовій економіці не можна вважати достатньою, 
про що свідчить подальше збільшення її масштабів. Участь банківських 
установ у процесах тінізації економіки має глибокі соціально-економічні 
наслідки, оскільки спричиняє зростання нерівності, поширення корупції та 
призводить до зменшення дохідної частини державного бюджету, що підви-
щує роль держави та її інституцій у посиленні нагляду й регулюванні проце-
сів, наслідком яких є збільшення рівня тінізації економіки.

За результатами виконання низки проєктів і досліджень, які реалізову-
валися в Україні та інших країнах із метою пошуку напрямів зниження рів-
ня тіньової економіки, було обґрунтовано доцільність розроблення і реалі-
зації низки заходів з подальшого удосконалення політики детінізації. Серед 
них основними визначено [23; 24]: 

 – посилення контролю за джерелами доходів та оперативне виявлення 
фактів витрачання коштів у розмірах, які перевищують доходи, завдяки 
поширенню безготівкових розрахунків; 
 – удосконалення платіжної інфраструктури для суб’єктів малого і мікро-
підприємництва з метою розвитку системи безготівкових платежів; 
 – підвищення рівня фінансової інклюзії та фінансової грамотності на-
селення за одночасного розвитку системи захисту прав споживачів 
фінансових послуг; 
 – удосконалення законодавства в частині забезпечення розкриття ін-
формації про кінцевих власників банків та небанківських фінансових 
установ; 
 – підвищення прозорості діяльності НБУ щодо рефінансування банків, 
гнучкого валютного курсоутворення; 
 – зниження вартості кредитування населення та бізнесу, подальший про-
грес валютної лібералізації; 
 – легалізацію трудових відносин і економічної активності в Україні за-
галом; протидію відпливу вітчизняного капіталу до низькоподаткових 
країн, розбудову ефективної системи повернення з-за кордону коштів 
і активів, отриманих злочинним шляхом, які було виведено з країни 
внаслідок операцій з легалізації (відмивання) коштів та фінансування 
тероризму; 
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 – боротьбу з “фінансовими мулами” (drops), а саме: створення алгоритмів, 
скриптів для виявлення нестандартної транзакційної поведінки (one to 
many/many to one; нульовий баланс за рахунком на початок та кінець 
операційного дня – швидкий переказ залишку; значна кількість транз-
акцій протягом дня, відстеження гаджетів); 
 – співпрацю із зовнішніми вендорами (ЕМА, мобільні оператори та ін.); 
 – обмін інформацією між банками; 
 – AML (Anti-Money Laundering) скоринг-моделі, аналіз пов’язаних конт р-
агентів.

Основні інструменти, які мають реалізовуватися державою та її інститу-
ціями, представлено на рис. 2 у блоці “Національний рівень”. Особлива ува-
га при цьому має приділятися законодавчим і регулюючим інструментам 
держави, які є важливою складовою у запобіганні використанню банків-
ських установ у тіньовій економіці. У багатьох країнах було розроблено та 
введено в дію закони, спрямовані на протидію відмиванню коштів та фінан-
суванню тероризму, які встановлюють жорсткі вимоги до банків щодо іден-
тифікації клієнтів, ведення обліку фінансових операцій та обов’язкового 
повідомлення про підозрілі транзакції. Одним із головних законодавчих 
інструментів у цій площині є механізм обов’язкового фінансового моніто-
рингу. Банківські установи зобов’язані повідомляти про будь-які підозрілі 
операції, що перевищують встановлений ліміт або мають незвичний харак-
тер. За невиконання цих вимог на банки передбачено накладання штрафних 
санкцій з боку регуляторів, що стимулює їх до дотримання правил і про-
цедур, визначених законодавством. 

В Україні з цією метою розроблено Закон України “Про запобігання та 
протидію легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, 
фінансуванню тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї масового 
знищення” [25], норми якого адаптовано до норм четвертої Директиви ЄС 
2015/849 і Регламенту ЄС 2015/847, стандартів FATF. Слід зазначити, що 
30 травня 2024 р. Рада Європейського Союзу ухвалила пакет нових правил 
боротьби з відмиванням грошей, серед яких Директива ЄС 2024/1640, що 
вносить зміни та скасовує Директиву ЄС 2015/849 [26]. Цей пакет правил 
боротьби з відмиванням грошей (AML) та фінансуванням тероризму (CFT) 
містить чотири законодавчі пропозиції: 

1) Регламент ЄС 2024/1620 (від 31.05.2024) про створення органу для бо-
ротьби з відмиванням коштів і фінансуванням тероризму (AMLA). 
Регламент набирає чинності з 1 липня 2025 р., за винятком окремих по-
ложень, які набули чинності 26 червня 2024 р. та вводяться в дію 31  груд-
ня 2025 р. [27]; 

2) Регламент ЄС 2024/1624 (від 31.05.2024), котрий визначає правила запо-
бігання використанню фінансової системи для відмивання коштів або 
фінансування тероризму (набирає чинності 10 липня 2027 р., за винят-
ком нових зобов’язаних суб'єктів, для яких він набуває сили 10  липня 
2029 р.) [28]; 
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3) Директива ЄС 2024/1640 (від 31.05.2024), що визначає механізми, які 
держави-члени повинні впровадити для запобігання відмиванню кош-
тів і фінансуванню тероризму у фінансовій системі на національному 
рівні з конкретним терміном імплементації державами-членами  – до 
10  липня 2027 р. [29]; 

4) Директива ЄС 2024/1654 (від 31.05.2024), котра вносить зміни до 
Директиви ЄС 2019/1153 і встановлює нові правила доступу органів 
влади до реєстрів банківських рахунків, полегшуючи використання за-
писів про транзакції (набрала чинності 9 липня 2024 р.). Термін імпле-
ментації директиви державами-членами – до 10 липня 2027 р. Її мета 
полягає у створенні єдиної точки доступу до інформації з цент-
ралізованих реєстрів банківських рахунків, включно з даними про те, 
хто, де і яким банківським рахунком володіє [30].

Варто зауважити, що Регламент ЄС 2024/1624 розширює перелік нових 
зобов’язаних суб’єктів, до яких також увійшли: постачальники послуг з 
криптоактивів; платформи краудфандингу; кредитні посередники для іпо-
течних та споживчих кредитів, за винятком кредитних і фінансових уста-
нов; оператори, котрі представляють громадян третіх країн для отримання 
дозволу на проживання в ЄС; торговці предметами розкоші, такими як юве-
лірні вироби, годинники та розкішні транспортні засоби; професійні фут-
больні клуби й агенти, які виконують певні операції [28].

Відповідно до змін у європейських правилах боротьби з відмиванням 
грошей (AML) та фінансуванням тероризму (CFT) Україна повинна адапту-
вати Закон “Про запобігання та протидію легалізації (відмиванню) доходів, 
одержаних злочинним шляхом, фінансуванню тероризму та фінансуванню 
розповсюдження зброї масового знищення” до основних положень оновле-
них міжнародних документів. Крім того, доцільно очікувати розширення 
складу суб’єктів фінансового моніторингу та впровадження заходів щодо 
посилення контролю за діяльністю учасників ринку віртуальних активів 
(криптоактивів). Для підприємств адаптація українського законодавства до 
нових європейських стандартів вимагатиме як внесення коректив у внут-
рішні процедури, так і підвищення рівня прозорості та посилення контролю 
[26]. Позитивним наслідком таких змін має стати підвищення регульовано-
сті фінансового ринку, а отже, створення умов для добросовісної конкурен-
ції і надійності бізнесу на міжнародній арені як основи стійкого розвитку та 
успіху у високотурбулентному середовищі.

Іншим важливим інструментом протидії поширенню масштабів тіньо-
вої економіки є міжнародні угоди про обмін фінансовою інформацією, які 
дозволяють контролювати транскордонні фінансові потоки та протидіяти 
схемам ухилення від податків і відмивання коштів через офшорні зони. 
Завдяки цим угодам держави можуть ефективно співпрацювати у сфері фі-
нансового контролю та розслідування фінансових злочинів [2; 3].

На корпоративному рівні серед інструментів протидії використання 
банківських установ у здійсненні операцій суб’єктами, які здійснюють неза-
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конні операції через банки, варто виокремити важливість підвищення 
ефективності комплаєнсу та фінансового моніторингу, адже відсутність 
ефек тивного контролю за банківськими операціями створює передумови 
для зростання фінансових злочинів, таких як шахрайство, корупція та фі-
нансування тероризму. Невиявлені вчасно незаконні операції здатні спри-
чинити істотні фінансові втрати банківських установ та їх клієнтів. 

До сучасних ризиків і викликів, які ідентифіковано українськими бан-
ками, доцільно віднести: 

 – зміни ризик-профілю клієнтів та клієнтської транзакційної поведінки; 
 – необхідність урахування специфіки продуктів, послуг та каналів до-
ставки (товари подвійного призначення, складність продуктів, легкість 
передачі права власності, специфіка каналів збуту та використання (дис-
танційна), здійснення платежів від трьох осіб, висока частка готівкових 
розрахунків та ін.); 
 – особливості зовнішньоекономічної діяльності (виведення капіталу 
за кордон, ненадходження виручки в країну, використання компаній- 
оболонок, зв’язки з підсанкційними контрагентами, зв’язки контрагентів 
з країною, яка здійснює збройну агресію проти України, тощо); 
 – ризики, зумовлені новими розробками і технологіями, застосуванням 
ШІ (легкий доступ до дистанційного відкриття рахунків одночасно 
в кількох банках, швидкість переказів між картками багатьох банків, 
використання криптоплатформ або сайтів азартних ігор для швидкого 
переказу коштів, можливості прийняття упереджених рішень проти 
клієнтів засобами ШІ, тощо); 
 – посилення кіберзагроз та ін. 

До практики та інструментів, які використовують банківські установи 
України для зниження зазначених ризиків, належать: 

 удосконалення інструментів покращання ділових відносин та якості 
належної перевірки клієнтів (цифрові технології та інструменти (іден-
тифікація з Дією), інтеграція з державними базами та реєстрами (АРІ, 
політично значущі особи (РЕР) / санкційний реєстр / ЕМА);  

 обмін інформацією між банками / Державною службою фінансового 
моніторингу України / правоохоронними органами; 

 впровадження автоматизованих систем моніторингу транзакцій, ско-
рингових моделей та моніторинг red fl ags, використання ШІ, роботиза-
ція процесів; 

 поглиблене дослідження високоризикових клієнтів тощо.
Основними напрямами підвищення ефективності комплаєнсу та фінан-

сового моніторингу на корпоративному банківському рівні доцільно визна-
чити: забезпечення дотримання вимог законодавства, у т. ч. санкційного і 
податкового; удосконалення процедур ідентифікації ризикових клієнтів і 
дотримання вимог НБУ щодо мінімізації ризиків ВК/ФТ при встановленні 
ділових відносин з клієнтами та в процесі діяльності; оцінку можливостей 
використання віддалених сервісів ідентифікації (верифікації) клієнтів із за-
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стосуванням цифрових технологій; реалізацію комплексного підходу до ви-
конання нормативних вимог у сфері ПВК/ФТ; розроблення заходів з вияв-
лення та моніторингу ділових відносин із РЕР, реалізацію ризик-орієнтова-
ного підходу до НПК різних категорій РЕР; удосконалення системи внутріш-
нього контролю та забезпечення ефективної взаємодії між структурними 
підрозділами, оновлення комплаєнс- і AML-політик банку, автоматизацію 
процесів із запровадженням алгоритмів ШI, Big data analysis, обміну досві-
дом та навчання; підвищення прозорості комунікацій та сприяння підви-
щенню рівня фінансової грамотності тощо. 

Запобігання зазначеним ризикам і загрозам вимагає від банків підви-
щення витрат на системи комплаєнсу, внутрішнього контролю та фінансо-
вого моніторингу, що збільшує собівартість банківських послуг, і, у свою 
чергу, може призвести до зменшення їх доступності для широких верств 
населення і бізнесу. Водночас заходи з детінізації фінансових потоків, які 
потребують консолідації зусиль на рівні держави і суб’єктів банківського 
сектору, уможливлять реалізацію потенціалу модернізаційних реформ і 
сприятимуть підвищенню стійкості економіки України до кризових явищ, 
що особливо важливо для виконання завдань післявоєнного відновлення.

Висновки. Тіньова економіка значно впливає на фінансову стабільність 
держави, спричиняючи дестабілізацію ринку та підриваючи довіру до бан-
ківської системи. Банківські установи часто виступають ключовим суб’єк-
том легалізації незаконно отриманих доходів через різні схеми та фінансові 
інструменти. Дослідження виявило, що відмивання коштів охоплює три 
етапи: розміщення, дроблення та інтеграцію, де банки відіграють централь-
ну роль, проводячи операції через депозитні рахунки, грошові перекази, 
кредитні операції та інвестиційні послуги, що ускладнює виявлення неза-
конних фінансових транзакцій. Кореспондентські рахунки, фіктивні компа-
нії, кредитні операції та маніпуляції з цінними паперами є основними ін-
струментами, які банки використовують у тіньовій діяльності. Ці механізми 
допомагають здійснювати міжнародні перекази та приховувати походжен-
ня незаконних коштів. Отже, тіньова діяльність банків створює високі ри-
зики для економічної стабільності та фінансової безпеки держави, вимагає 
посилення контролю з боку державних і наднаціональних органів, а також 
упровадження міжнародних стандартів протидії відмиванню коштів. 
Детінізація економіки України, особливо в умовах війни рф проти України, 
залишається важливим завданням, від ефективного виконання якого бу-
дуть залежати темпи відновлення національної економіки та її розвиток. Це 
потребує консолідації зусиль Уряду, Національного банку України та бізнес- 
кіл банківського сектору, інших зацікавлених сторін. 

Подальші дослідження планується зосередити на вивченні впливу су-
часних цифрових технологій, таких як блокчейн і криптовалюти, на відми-
вання коштів через банківські установи. Перспективним напрямом є 
розроб лення інноваційних методів фінансового моніторингу та ідентифіка-
ції підозрілих транзакцій, зокрема із застосуванням штучного інтелекту та 
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машинного навчання. Важливо також дослідити ефективність міжнародної 
співпраці й розробити рекомендації для удосконалення законодавчої бази 
щодо протидії відмиванню коштів через банківські установи.
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