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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ó ñôå ð³ ðî çâèò -

êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êëà ñòå ðà. Ïðî à íà ë³ çî âà íî ì³æ íà -

ðîä íèé äîñ â³ä ðå ã³î íàëü íî¿ ñêëà äî âî¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò -

êó, âèç íà ÷å íî íå ãà òèâ í³ ôàê òî ðè â óê ðà ¿íñü ê³é åêî íî ì³ ö³, ïî -

äî ëàí íÿ ÿêèõ äî çâî ëèòü çá³ëü øè òè âè ïóñê ³í íî âà ö³é íî¿ òà

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, çà ïðî ïî íî âà íî êîì ïëåêñ çà -

õî ä³â ùî äî àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â çà ðà õó íîê êëà -

ñòåð íî ãî ï³ä õî äó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³ÿ, ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê, ³í íî -

âà ö³é í³ ïðî öå ñè, êëà ñòåð íèé ï³ä õ³ä, êëà ñòåð.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé â ñôå ðå ðà -

çâè òèÿ èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè êëà ñòå ðà. Ïðî à íà ëè çè -

ðî âàí ìåæ äó íà ðîä íûé îïûò ðå ãèî íàëü íîé ñî ñòà âëÿþ ùåé

èí íî âà öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ, îïðå äå ëå íû íå ãà òèâ íûå ôàê òî ðû

â óê ðà èí ñêîé ýêî íî ìè êå, ïðå î äî ëå íèå êî òî ðûõ ïî çâî ëèò óâå -

ëè ÷èòü âû ïóñê èí íî âà öèîí íîé è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè ÷å ñêîé

ïðî äóê öèè, ïðåä ëî æåí êîì ïëåêñ ìå ðî ïðèÿ òèé ïî àê òè âè çà -

öèè èí íî âà öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ çà ñ÷åò êëà ñòåð íî ãî ïîä õî äà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèÿ, èí íî âà öèîí íîå ðà çâè òèå,

èí íî âà öèîí íûå ïðî öåñ ñû, êëà ñòåð íûé ïîä õîä, êëà ñòåð.

In the ar tic le the res ults of res earches are ex po un ded in the

fi eld of de ve lop ment of in no va ti ve ac ti vi ty of clu ster. In ter na tio -

nal ex pe ri en ce of re gio nal con sti tu ent of in no va ti ve de ve lop -

ment is ana lys ed, cer ta in ly ne ga ti ve fac tors in the Uk ra i ni an

eco no my, over co ming of which will al low to inc re ase the is sue

of in no va ti ve and highly techno lo gi cal pro ducts, the com plex of

me a su res is of fe red on ac ti va tion of in no va ti ve pro ces ses due

to clu ster ap pro ach.

Ke ywords: in no va tion, in no va ti ve de ve lop ment, in no va ti ve

pro ces ses, clu ster ap pro ach, clu ster.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ ñòðà òå ã³÷ í³ é òàê òè÷ í³ çàâ -

äàí íÿ Óê ðà ¿ íè, à ñà ìå íà ìà ãàí íÿ ³í òå ãðó âà òè ñÿ äî ºâðî ïåéñü -

êî ãî ñï³â òî âà ðè ñòâà, ðî áëÿòü åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ çà ðà õó íîê

íàó êî âèõ çäî áóò ê³â òà ¿õ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ îä í³ ºþ ç

íàé àê òó àëü í³ øèõ ïðî áëåì ñüî ãî äåí íÿ.

Ïðî òå ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè ñòðè ìó þòü ñÿ ö³ ëîþ íèç êîþ îð ãà í³ -

çà ö³é íèõ, ô³ íàí ñî âèõ òà ïðà âî âèõ ÷èí íè ê³â, à ñà ìà óê ðà ¿íñü êà

åêî íî ì³ êà ïðî äîâ æóº áà çó âà òè ñÿ íà ñè ðî âèí íî ìó òà íèçü êî òåõ -

íî ëî ã³÷ íî ìó óñòðî¿. Òðè âà ëà åêî íî ì³÷ íà êðè çà, òÿ ãàð ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì – ö³ ðå à ë³¿ ñó ÷à ñíî ãî óê ðà ¿íñü êî ãî

æèò òÿ âè êëè êà þòü íåîáõ³ä í³ñòü ¿õ ïî äî ëàí íÿ, ùî íåì îæëè âî áåç

àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ³ ðå -

ã³î íàëü íî ìó ð³â íÿõ.

²í íî âà ö³¿ çà áåç ïå ÷ó þòü ðîç øè ðåí íÿ ïðî ïî çè ö³¿ äëÿ ðèí êó, çðî -

ñòàí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ò³â ³ ïî ñëóã ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, äî ñÿ ãíåí -

íÿ âè ñî êî¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³, ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïëà í³â ï³ä ïðè ºìñòâ

òà ñïðèÿ þòü ï³ äâè ùåí íþ êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ð³â íÿ êà äð³â. Îä í³ ºþ ç îñ -

íîâ íèõ ïðè ÷èí ãàëü ìó âàí íÿ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ é ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó â Óê ðà ¿ í³ º íå ðîç âè íå í³ñòü

ñè ñòåì íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ íàó êî âî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ñôåð.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ìî æëè âî -

ñò³ êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó ÿñ êðà âî äå ìîí ñòðóº çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä.

Ìå ðå æå âà êëà ñòåð íà ìî äåëü âêëþ ÷àº àâ òî íîì í³ òà, ùî âà æëè -

âî, âçàº ìî çà ì³í í³ ëàí êè – âè ðîá íè ÷³ êîì ïëåê ñè ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ÿê³ íà îñ íî â³ êî îï åðà ö³¿ óòâî ðþ þòü âè ðîá íè ÷èé êëà ñòåð. Ö³ ðå -

ã³î íè íå ìà þòü æîð ñòêî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ³ çäàò í³ äî ³í íî âà ö³é ³ ãà ëó -

çå âî¿ ãíó÷ êî ñò³, ñà ìå ¿õ íà çè âà þòü îñ íî âîþ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó ³

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿ íè.

Íå âè ð³ øå í³ ÷à ñòè íè ïðî áëå ìè. Íà â³ä ì³ íó â³ä ðîç âè íó òèõ êðà -

¿í â Óê ðà ¿ í³ íå ñòâî ðå íî íà ö³î íàëü íó ³í íî âà ö³é íó ñè ñòå ìó, à íå -

ãà òèâ í³ òåí äåí ö³¿ çíè æåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ

ðà çîì ç³ ñêî ðî ÷åí íÿì íàó êî âî ãî ñåê òî ðó ñòðè ìó þòü ïðî öå ñè

åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ òà ñòà âëÿòü ï³ä çà ãðî çó ïî äàëü øèé

ïðî ãðå ñèâ íèé ðî çâè òîê ÿê ðå ã³î í³â, òàê âñ³ º¿ äåð æà âè.

Ì³æ íà ðîä íà ïðàê òè êà ñâ³ä ÷èòü: ÿê ùî ó ÂÂÏ êðà ¿ íè ÷àñò êà ³í -

íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ ñòà íî âèòü ìåí øå 20%, òî íà ö³î íàëü íà

ïðî äóê ö³ÿ âòðà ÷àº êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü. Òàê, ñå ðåäíü î º -

âðî ïåéñü êèé ïî êàç íèê ñòà íî âèòü 25–35%, à â Êè òà¿ ñÿã íóâ

40%! Â Óê ðà ¿ í³ çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ íà îñ íî â³ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é äî ð³â -

íþº ëè øå 0,7% [4, ñ. 131].

Ìå òà ñòàò ò³. Âè êëà ñòè ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ó ñôå ð³ ðî -

çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êëà ñòå ðà. Ïðî à íà ë³ çó âà òè ì³æ íà -

ðîä íèé äîñ â³ä ðå ã³î íàëü íî¿ ñêëà äî âî¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó,

âèç íà ÷è òè íå ãà òèâ í³ ôàê òî ðè â óê ðà ¿íñü ê³é åêî íî ì³ ö³, ïî äî ëàí -

íÿ ÿêèõ äî çâî ëèòü çá³ëü øè òè âè ïóñê ³í íî âà ö³é íî¿ òà âè ñî êî òåõ -

íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, çà ïðî ïî íó âà òè êîì ïëåêñ çà õî ä³â ùî äî àê -

òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â çà ðà õó íîê êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñâ³ òî âà ïðàê òè êà ïå ðå êîí -

ëè âî ñâ³ä ÷èòü ïðî ïå ðå âà ãè êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó äëÿ çà áåç ïå -

÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ïî ñòó ïàëü íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè.

ßê ôîð ìà ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâèò êó íî âèõ âè ðîá íè ÷èõ ñè ñòåì –

ìå ðåæ, àëü ÿí ñ³â, ïàðò íåðñòâ – ³ âè ùà ôîð ìà ñó ÷à ñíî¿ êî îï åðà -

ö³¿ êëà ñòå ðè â³ä ïî â³ äà þòü âè ìî ãàì ãëî áàëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ òà ñó -

÷à ñíèõ ìå òî ä³â ñè íåð ãå òè÷ íèõ îá'ºä íàíü êîì ïà í³é íà ðèí êàõ.

Îä íå ³ç çàâ äàíü êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó – ðîçâ'ÿçà òè ïðî áëå ìè

ñòðóê òóð íèõ çì³í, ùî ìà þòü â³ä áó âà òè ñÿ â óê ðà ¿íñü êî ìó ñóñ ï³ëü -
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ñòâ³ ³ âêðàé ïîò ð³á í³ íà ø³é åêî íî ì³ ö³ ó âè ãëÿ ä³ ï³ä òðèì êè ¿¿ áåç ïå -

ðåð âíî¿ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ³ ìî äåð í³ çà ö³¿; ôîð ìó âàí íÿ ìàé áóò í³õ

ñåê òî ð³â çðî ñòàí íÿ; ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ³ ðå ã³î íàëü íèõ ³í -

íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì. Ñà ìå íà îñ íî â³ êëà ñòå ð³â ñòàº ìî æëè âîþ

ðå à ë³ çà ö³ÿ ôëàã ìàíñü êèõ âå ëè êî ìàñ øòàá íèõ çà ãàëü íî íà ö³î -

íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ òà ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â.

Ñïå öè ô³ êîþ êëà ñòåð íèõ ñòðóê òóð º òà êîæ øè ðî êà ó÷àñòü ó íèõ

ãíó÷ êèõ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó,

ùî àê òèâ íî ñïðèÿ þòü ôîð ìó âàí íþ «òî ÷îê çðî ñòàí íÿ».

Ó êëà ñòåð íî ìó ï³ä õî ä³ ãî ëîâ íè ìè êîì ïî íåí òà ìè º: ³í íî âà ö³é -

í³ñòü, ðî çâè òîê âçàº ìî äî ïî ìî ãè, ïî ºä íàí íÿ êî îï åðà ö³¿ ç êîí êó -

ðåí ö³ ºþ òà ïî øè ðåí íÿ âçà ºìî îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ, çíàí íÿ ìè,

íîó–õàó òà ïà òåí òà ìè.

Âà æëè âîþ ðè ñîþ òà êî ãî ï³ä õî äó º íåîáõ³ä í³ñòü çì³í ó ïî âå ä³í -

ö³ ëþ äåé íà êî ðèñòü äî â³ ðè, à òà êîæ ôîð ìó âàí íÿ íåîáõ³ä íî ãî

ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ êóëü òó ðè.

Ðå çóëü òà òîì öèõ çì³í ñòàº íà ëà ãî äæåí íÿ åôåê òèâ íèõ êî îï -

åðà òèâ íèõ, ³í íî âà ö³é íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íèõ, ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ òà

³í øèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ ïðè âàò íè ìè òà äåð æàâ íè ìè ³í ñòè òó òà ìè, ùî

ñï³â ïðàö þþòü ó êëà ñòå ðàõ.

Ôå íî ìåí åôåê òèâ íî ñò³ êëà ñòå ð³â ÿê ìå ðå æå âèõ ³í íî âà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñòðóê òóð ïî ëÿ ãàº ùå é ó òî ìó, ùî âî íè º àëü -

òåð íà òè âîþ ãà ëó çå âî ìó ï³ä õî äó, âëà ñòè âî ìó òðà äè ö³é í³é ñõå ì³

ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà.

Ñà ìå êëà ñòå ðè íàé á³ëüø ÷³ò êî â³ äîá ðà æà þòü ñôîð ìî âà íó äî

ïî ÷àò êó íî âî ãî ñòî ë³ò òÿ ãëî áàëü íó åêî íî ì³ êó ÿê ìå ðå æå âó ñè -

ñòå ìó, çà ñâ³ä ÷óþ ÷è ïðî â³ä íó òåí äåí ö³þ â åâî ëþ ö³¿ ãëî áàëü íî ãî

âè ðîá íèö òâà.

Îñ íîâ í³ îá ñÿ ãè ñâ³ òî âî ãî âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ âñå á³ëü øå

âè ðî áëÿ þòü ñÿ íå îêðå ìè ìè òðàí ñíà ö³î íàëü íè ìè êîð ïî ðà ö³ÿ ìè

(ÒÍÊ), ³ òðàí ñíà ö³î íàëü íè ìè ìå ðå æà ìè, â ÿêèõ ÒÍÊ âè ñòó ïà þòü

îêðå ìîþ ëàí êîþ ³ íå ìî æóòü åôåê òèâ íî ïðàö þâà òè áåç îñ íîâ -

íî¿ ÷à ñòè íè ìå ðå æ³.

Çà òà êèõ îá ñòà âèí ñòâî ðåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ êëà -

ñòå ð³â º åôåê òèâ í³ øèì ñïî ñî áîì ïî äî ëàí íÿ êðè çè â Óê ðà ¿ í³, í³æ

ðî çâè òîê òà ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ô³ íàí ñî âî–ïðî ìè ñëî âèõ ãðóï.

Êëà ñòå ðî îá'ºä íà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå ñïå öè ô³÷ í³ åêî íî ì³÷ í³

óòâî ðåí íÿ ó ôîð ì³ íå ôîð ìàëü íî ãî îá'ºä íàí íÿ ð³ç íèõ ñòðóê òóð

çà ðà äè ñï³ëü íî¿ ìå òè.

Âî íè º ñâîº ð³ä íè ìè êîì ïëåê ñà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðî ìè ñëî âèõ

êîì ïà í³é, äîñ ë³ä íèöü êèõ öåí òð³â, íàó êî âèõ òà íàâ ÷àëü íèõ óñòà -

íîâ, îð ãà í³â äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ïðîô ñï³ ëîê, ãðî ìàäñü êèõ

îð ãà í³ çà ö³é, ñî þ ç³â, ãðóï çà ³í òå ðå ñà ìè, ùî ôîð ìó þòü ñÿ øëÿ õîì

êîí ñî ë³ äà ö³¿ íàâ êî ëî çà êî íî äàâ ÷î âèç íà ÷å íèõ ïð³ î ðè òå ò³â ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ôîð ìó âàí íÿ ìå ðåæ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ïî -

ñòà ÷àëü íè ê³â, îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ê³â òà ñïî æè âà ÷³â, ïîâ'ÿçà íèõ

òåõ íî ëî ã³÷ íèì ëàí öþæ êîì ³ âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷èõ îäèí îä íî ãî.

Êëà ñòå ðî îá'ºä íà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà þòü ôîð ìó âà òè ñÿ ÿê îñå -

ðåä êè ðå à ë³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ ïð³ î ðè òå ò³â ÷å ðåç ôîð ìó âàí íÿ ìå -

ðå æå âî¿ åêî íî ì³ êè ³í íî âà ö³é íî ãî òè ïó ³ âè ñòó ïà òè êî ëåê òèâ íè ìè ³í -

ñòè òó ö³î íàëü íè ìè ó÷à ñíè êà ìè ñó ÷à ñíî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè.

ßê ïðà âè ëî, í³ ³ñ íóþ ÷à ãà ëó çå âà ñòðóê òó ðà, í³ íà ÿâ í³ñòü âè ñî -

êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé, í³ íà â³òü ³ñ íó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè -

âî ñòåé ³ ï³ä òðè ìóþ ÷î ãî ðå ôîð ìè é ³í íî âà ö³¿ àïà ðà òó íå ãà ðàí òó -

þòü ïîâ íîþ ì³ ðîþ ñòà ëèé ðî çâè òîê ðå ã³î í³â òà êðà ¿ íè. Àíà ë³ç

ïî êà çóº, ùî óñ ï³ õè åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿í ó ïå ðåä êðè çî -

âèé ïå ð³îä òà ñò³é ê³ñòü äî ïî äî ëàí íÿ êðè çè âèç íà ÷à þòü ñÿ, íà -

ñàì ïå ðåä, íà ÿâ í³ ñòþ áà çî âèõ ³í íî âà ö³é íèõ ³í ñòè òó ò³â: äåð æàâ -

íèõ ³ ïðè âàò íèõ, ôîð ìàëü íèõ ³ íå ôîð ìàëü íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, ñî -

ö³àëü íèõ òà ïî ë³ òè÷ íèõ.

Íè í³ òà ê³ êëà ñòå ðè ó ñâ³ ò³ º îä íèì ç íàé åôåê òèâ í³ øèõ ìå õà í³ç ì³â

øâèä êî¿ äè ôó ç³¿ ³í íî âà ö³é ó âè ðîá íèö òâî ³ çà áåç ïå ÷å íèì âè ñî êî¿

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òî âà ð³â, ïî ñëóã, ï³ä ïðè ºìñòâ òà ðå ã³î í³â.

Âèñ íîâ êè

Ðå à ë³ çà ö³ÿ êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó â Óê ðà ¿ í³ ïðî òÿ ãîì íàé áëèæ -

÷èõ äâîõ–òðüîõ ðî ê³â øëÿ õîì óòâî ðåí íÿ íàé á³ëüø æèò òºç äàò íèõ

íà ö³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ êëà ñòå ð³â äî çâî ëèòü óïðî âà äè òè ìå -

õà í³çì ôîð ìó âàí íÿ âìî òè âî âà íèõ ì³æ ñåê òî ðàëü íèõ çâ'ÿç ê³â ó

ñå ðå äî âè ù³ ³ñ íóþ ÷î¿ ðîç ìà ¿ òî ñò³ ð³ç íèõ äæå ðåë òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

çíàíü ç âè êî ðè ñòàí íÿì íà äà íèõ òåõ íî ëî ã³ÿ ìè ìå ðå æå âî¿ âçàº -

ìî ä³¿ ìî æëè âî ñòåé ³ ç óòâî ðåí íÿì ñè íåð ãå òè÷ íèõ, âè ã³ äíèõ äëÿ

âñ³õ ó÷à ñíè ê³â êîì á³ íà ö³é ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà ³í íî âà ö³é íî¿

ïðî äóê ö³¿ â çà êî íî äàâ ÷î âèç íà ÷å íèõ ³ ïî ñò³é íî êî ðå ãî âà íèõ ðèí -

êîì ïð³ î ðè òå òàõ.

Öèõ åëå ìåí ò³â ó òðà äè ö³é í³é ³º ðàð õ³÷ í³é åêî íî ì³ ö³ ïðàê òè÷ íî

í³õ òî íå âðàõî âó âàâ ³ íå âè êî ðè ñòî âó âàâ.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà–ó÷à ñíè êè êëà ñòå ð³â îò ðè ìà þòü äî äàò êî â³ êîí -

êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè çàâ äÿ êè ìî æëè âî ñò³ çä³é ñíþ âà òè âíó òð³ø íþ

ñïå ö³à ë³ çà ö³þ ³ ñòàí äàð òè çà ö³þ, ñêî ðî ÷ó âà òè âàð ò³ñòü òðàí ñàê -

ö³é, ì³ í³ ì³ çó âà òè âè òðà òè íà âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é òà íà ðå à -

ë³ çà ö³þ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿.

Â óìî âàõ êëà ñòå ð³â ìà þòü âè íè êíó òè íî â³ ô³ð ìè, ùî áó äóòü

îá ñëó ãî âó âà òè êîí êðåò í³ ïðî ìè ñëî â³ í³ ø³ íà á³ëüø âè ñî êî ìó

ïðî ôå ñ³é íî ìó ð³â í³, ç³ çíà÷ íî ñïðî ùå íèì âõî äæåí íÿì ¿õ ó êëà -

ñòå ðè íà îñ íî â³ äîá ðî â³ëü íî ñò³ é îä íî ÷à ñíî ïî ñè ëåí íÿì òà â³ä -

ïî â³ äàëü í³ ñòþ çà âè ðîá íè ÷³ ïî êàç íè êè.

Êëà ñòåð íèé ï³ä õ³ä äàñòü ïî øòîâõ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ íî âèõ åëå -

ìåí ò³â ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà â Óê ðà ¿ í³, ðîç øè ðåí íÿ ìî -

æëè âî ñòåé çà ëó ÷åí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ ³ ìàé áóò í³õ êà äðî âèõ ðå çåð â³â

ñóñ ï³ëü ñòâà äëÿ éî ãî àê òèâ íî¿ ó÷à ñò³ â ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ðàõ ç âè -

ñî êèì çà äî âî ëåí íÿì îñî áè ñòèõ ïî òðåá ëþ äåé, íàó êè, îñ â³ òè,

êóëü òó ðè, âè ðîá íèö òâà, á³ç íå ñó òî ùî.

Êëà ñòåð íèé ï³ä õ³ä º òà êîæ øëÿ õîì ôîð ìó âàí íÿ ì³ñ öå âî¿, ðå -

ã³î íàëü íî¿ ³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè íà îñ íî â³ ðå àëü íî¿ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè.

Ç óðàõ óâàí íÿì ïå ðå âàã òà ìî æëè âî ñòåé êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó

Äåð æ³í âå ñòè ö³é çà ïî ÷àò êî âà íî ðî áî òó ùî äî ñòâî ðåí íÿ êëà ñòå -

ðî îá'ºä íà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íî äàâ ÷î âèç íà ÷å -

íèõ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Â óìî âàõ â³ä ñóò íî ñò³ ä³ º âèõ ³í ñòè òó ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â ðå à ë³ çà ö³¿

âèç íà ÷å íèõ çàêî íîì ñòðà òå ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ³í íî âà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ç óðàõ óâàí íÿì åêî íî ì³÷ íèõ ³ ïî ë³ òè÷ íèõ ñêëàä -

íî ù³â ñüî ãî äåí íÿ óñ ï³ø íà ðå à ë³ çà ö³ÿ çàç íà ÷å íèõ ³í³ ö³à òèâ ïî òðå -

áóº ´ðóí òîâ íî¿ íàó êî âî¿ ï³ä òðèì êè Íà ö³î íàëü íîþ àêà äå ì³ ºþ íàóê

Óê ðà ¿ íè òà ñïðèÿí íÿ íà çà êî íî äàâ ÷î ìó é óðÿ äî âî ìó ð³â íÿõ.
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Ñòâî ðåí íÿ êëà ñòå ðî îá'ºä íà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º îä íèì ç ðå àëü -

íèõ êðî ê³â çà áåç ïå ÷åí íÿ çà ñàä ñòà ëî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè, ÿêå

ìî æëè âå ëè øå íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ãî ëîâ í³ øëÿ õè ãå íå çè ñó ³í íî âà ö³é -

íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè íà îñ íî â³

óäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ÷î–ïðà âî âî¿ áà çè, ðå ñòðóê òó ðè -

çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè,

ùî çà áåç ïå ÷èòü çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î -

íàëü íî ãî ðèí êó ïðà ö³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî, êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ðè íîê ïðà ö³.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó þò ñÿ îñ íîâ íûå ïó òè ãå íå çè ñà èí íî âà -

öèîí íî ãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà â óñëî âèÿõ ðû íî÷ íîé ýêî -

íî ìè êè íà îñ íî âå óñ îâåð øåí ñòâî âà íèÿ çà êî íî äà òåëü -

íî–ïðà âî âîé áà çû, ðå ñòðóê òó ðè çà öèè ýêî íî ìè êè, ôîð ìè -

ðî âà íèÿ èí íî âà öèîí íîé èí ôðà ñòðóê òó ðû, ÷òî îáåñ ïå ÷èò

ðîñò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè íà öèî íàëü íî ãî ðûí êà òðó äà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íîå ïðåä ïðè íè ìà òåëü -

ñòâî, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü, ðû íîê òðó äà.

In the ar tic le the main wa ys of gen esis of in no va ti ve en ter -

prise are in ves ti ga ted in the con dit ions of mar ket eco no my on

the ba sis of im pro ve ment of le gi sla ti ve ly–le gal ba se, res truc -

tu ring of eco no my, for ming of in no va ti ve in fra struc tu re, which

will pro vi de the height of com pe ti ti ven ess of na tio nal la -

bour–mar ket.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïð³ î ðè òåò íèì íà ïðÿ ìîì ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè âèç íà ÷å íî êóðñ íà ïå ðå õ³ä äî

³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ìî äå ë³ åêî íî ì³ êè. Â õî ä³ ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿

íåîáõ³ä íî îñî áëè âó óâà ãó ïðè ä³ ëè òè çà áåç ïå ÷åí íþ ï³ä ïðè ºìñòâ,

óñòà íîâ, îð ãà í³ çà ö³é âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íîþ ðî áî ÷îþ ñè ëîþ, ùî

çäàò íà êîí êó ðó âà òè çà ÿê³ ñòþ âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿ ç ³í øè ìè

êðà ¿ íà ìè – ÷ëå íà ìè Ñâ³ òî âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³.

Äåð æàâ íèé êî ì³ òåò ñòà òè ñòè êè Óê ðà ¿ íè ñâ³ä ÷èòü ïðî ñòà ëèé

ïî ïèò íà íåê âà ë³ ô³ êî âà íó ðî áî ÷ó ñè ëó íà ðèí êó ïðà ö³ ïðî òÿ ãîì

îñòàí í³õ ï'ÿòè ðî ê³â. Ïå ðå ðîç ïî ä³ë çàé íÿ òî ñò³ íà êî ðèñòü íåê âà -

ë³ ô³ êî âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè ïðè ñêî ðî ÷åí í³ ÷è ñåëü íî ñò³ ïðî ôå ñ³ -

îíà ë³â, ôà õ³â ö³â ³ êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ðî á³ò íè ê³â ñâ³ä ÷èòü ïðî äî ì³ íó -

âàí íÿ â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè çà ñòà ð³ ëèõ òåõ íî ëî ã³é ³ â³ä ñóò í³ñòü ³í -

íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. Ñêî ðî ÷ó þòü ñÿ ñà ìå ò³ êà òå ãî ð³¿ ïðî ôå ñ³é -

íèõ ãðóï, ÿê³ âëàñ íå ³ º ãå íå ðà òî ðà ìè ³í íî âà ö³é. Çì³ íè â ïðî ôå -

ñ³é íî ìó ñêëà ä³ çàé íÿ òèõ íå â³ä ïî â³ äà þòü çàâ äàí íÿì ³í íî âà ö³é -

íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿì

ñòà íî âëåí íÿ òà ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â Óê ðà -

¿ í³ ïðè ä³ ëÿ ëè óâà ãó òà ê³ â÷å í³, ÿê Â.Ä. Áà çè ëå âè÷, Ç.Ñ. Âàð íà ë³é,

Â.Ì. Ãå ºöü, Â.Â. Çÿíü êî, À.Ì. Êî ëîò, Â.Ì. Ëè÷, Â.². Ìàð öèí êå âè÷

òà ³í., ïðî òå íà øà åêî íî ì³ êà ïî êè ùî çà ëè øà ºòü ñÿ îñ òî ðîíü ³í -

íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ïðî äîâ æåí íÿ

òà á³ëüø àê òèâ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º ïî øóê øëÿ õ³â ïå ðå õî äó

íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó ïðà ö³ íà ÿê³ñ íî íî â³ ïî çè ö³¿ ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó äî âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ìå -

òî ä³â îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³ òà âè ðîá íèö òâà, â òî ìó ÷è ñë³ ³ íà îñ íî â³

ñàì îçàé íÿ òî ñò³, ðî çâèò êó íî âèõ ôîðì ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà, ÿê³ äà äóòü çìî ãó ï³ äâè ùè òè åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè, çá³ëü -

øè òè ïî ïèò íà ðî áî ÷ó ñè ëó, çàé íÿ òè òà êîæ ã³ äíå ì³ñ öå íà ì³æ íà -

ðîä í³é àðå í³ ïî âè ïó ñêó òà ðå à ë³ çà ö³¿ ÿê³ñ íî¿ åê ñïîðò íî¿ ïðî äóê ö³¿

(òî âà ð³â, ïî ñëóã) ê³í öå âî ãî ñïî æè âàí íÿ.
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