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ɍȾɄ: 615.2 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɂɃ ȺɇȺɅȱɁ ɅȱɄȺɊɋɖɄɂɏ ɁȺɋɈȻȱȼ ɆɍɄɈɅȱɌɂɑɈȲ 
ȾȱȲ ɇȺ ȼȱɌɑɂɁɇəɇɈɆɍ ɎȺɊɆȺɐȿȼɌɂɑɇɈɆɍ ɊɂɇɄɍ 

 

Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ Ƚɚɧɧɚ ȼɿɤɬɨɪɿɜɧɚ 

ɤ.ɬɟɯɧ.ɧ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɋɤɢɛɿɰɶɤɚ ɘɥɿɹ Ɋɨɦɚɧɿɜɧɚ 

Ɇɚɝɿɫɬɪɚɧɬɤɚ 

Ʉɭɪɢɲɤɨ Ƚɚɥɢɧɚ Ƚɟɨɪɝɿʀɜɧɚ 

ɞɨɰɟɧɬ 

Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ 

ɦ. Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɪɿɡɧɢɯ ɜɿɤɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ є ɝɨɫɬɪɿ ɪɟɫɩɿɪɚɬɨɪɧɿ ɜɿɪɭɫɧɿ ɿɧɮɟɤɰɿʀ (ȽɊȼȱ), ɡɨɤɪɟɦɚ 

ɝɨɫɬɪɢɣ ɛɪɨɧɯɿɬ, ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɸ, ɧɟɪɿɞɤɨ ɜɚɠɤɢɦ ɩɟɪɟɛɿɝɨɦ 

ɬɚ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦɢ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ є 

ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɟ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɤɚɲɥɸ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 

ɜɿɞɯɚɪɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. ɉɪɢ ɜɨɥɨɝɨɦɭ ɤɚɲɥɿ, ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɝɚɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ ɦɨɤɪɨɬɢɧɧɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ 

ɚɛɨ ɪɨɡɪɿɞɠɭɸɬɶ ɦɨɤɪɨɬɢɧɧɹ – ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ, ɚɛɨ ɩɨɥɟɝɲɭɸɬɶ ɣɨɝɨ 

ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ – ɜɿɞɯɚɪɤɭɜɚɥɶɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɿɞ ɤɚɲɥɸ. ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿʀ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2023 ɪ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɭɤɨɥɿɬɢɤɢ, ɛɪɨɧɯɿɬ, ɜɿɞɯɚɪɤɭɜɚɥɶɧɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ, ɥɿɤɚɪɫɶɤɿ 

ɡɚɫɨɛɢ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 

 

ɍ 2022 ɪɨɰɿ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɞɥɹ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɛɪɨɧɯɿɬɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ      

6,13 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɚ ɞɨ 2032 ɪɨɤɭ ɜɿɧ, ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ, ɫɹɝɧɟ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 



92 

10,19 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɡɪɨɫɬɚɸɱɢ ɧɚ 5,21% ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡ 2023 ɩɨ 2032 ɪɿɤ Д1Ж. ȼ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɛɪɨɧɯɿɬɭ (ɪɢɫ. 1) ɛɭɥɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜμ 1) ɡɚ ɬɢɩɨɦ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ (ɝɨɫɬɪɢɣ ɛɪɨɧɯɿɬ, 

ɯɪɨɧɿɱɧɢɣ ɛɪɨɧɯɿɬ), 2) ɡɚ ɬɢɩɨɦ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹɦ (ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ, ɤɢɫɧɟɜɚ ɬɟɪɚɩɿɹ), 3) ɡɚ 

ɤɥɚɫɨɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ (ɩɪɨɬɢɡɚɩɚɥɶɧɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ, ɚɧɬɢɛɿɨɬɢɤɢ, ɛɪɨɧɯɨɥɿɬɢɤɢ, 

ɦɭɤɨɥɿɬɢɤɢ), 4) ɡɚ ɤɚɧɚɥɨɦ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ (ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɚɩɬɟɤɢ, ɥɿɤɚɪɧɹɧɿ ɚɩɬɟɤɢ ɬɚ 

ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɢ).  

 

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɨɞɚɠ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɞɥɹ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɛɪɨɧɯɿɬɭ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɞɥɹ 

ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɛɪɨɧɯɿɬɭ, є ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ ɯɪɨɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɥɟɝɟɧɶ 

(ɏɈɁɅ). ɏɪɨɧɿɱɧɢɣ ɛɪɨɧɯɿɬ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɲɢɪɟɧɨɝɨ ɤɥɿɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɳɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɤɚɲɥɟɦ ɿ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɦɨɤɪɨɬɢɧɧɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 

ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɜɿɞ 3 ɦɿɫɹɰɿɜ ɞɨ ɞɜɨɯ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɤɿɜ. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɨɸ ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ ɧɚ 

ɯɪɨɧɿɱɧɢɣ ɛɪɨɧɯɿɬ ɫɟɪɟɞ ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɫɜɿɬɿ ɯɜɨɪɿɸɬɶ ɜɿɞ 3,5 ɞɨ 27% 

ɥɸɞɟɣ. Ȼɪɨɧɯɿɬ ɜɢɧɢɤɚє ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɞɢɯɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɞɢɯɚɥɶɧɿ ɲɥɹɯɢ ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɯ 

ɚɛɨ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ. ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ, ɹɤɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 

ɛɪɨɧɯɿɬɭ є ɩɚɥɿɧɧɹ ɫɢɝɚɪɟɬ, ɚ ɞɪɭɝɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɫɬɚɸɬɶ ɛɚɤɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɿɧɮɟɤɰɿʀ. 
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ɉɚɰɿєɧɬɢ, ɹɤɿ ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ ɧɚ ɝɨɫɬɪɢɣ ɛɪɨɧɯɿɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ 

ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɿɡɤɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɜɩɥɢɜɭ 

ɩɢɥɭ, ɚ ɧɚ ɯɪɨɧɿɱɧɢɣ ɛɪɨɧɯɿɬ – ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɟɫɩɿɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɚɛɨ 

ɩɚɥɿɧɧɹ Д2Ж. 

ɋɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɢɯɚɧɧɹ є ɬɚɤɨɠ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɸ ɩɚɬɨɥɨɝɿєɸ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɡ ɧɚɣɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿɲɢɯ ɫɤɚɪɝ ɩɪɢ 

ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɿ ɛɪɨɧɯɿɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɤɚɲɟɥɶ. Ɂɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ 

ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɯɪɨɧɿɱɧɢɣ ɛɪɨɧɯɿɬ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɜɪɚɠɚє, ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɯɜɨɪɢɯ ɫɤɥɚɞɚє 10-14% ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ʌɿɤɚɪɫɶɤɿ ɡɚɫɨɛɢ ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿʀ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɛɪɨɧɯɿɚɥɶɧɭ ɫɟɤɪɟɰɿɸ ɿ 

ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɨɤɪɨɬɢ ɲɥɹɯɨɦ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀʀ ɜ’ɹɡɤɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɫɭɯɨɦɭ ɤɚɲɥɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɥɿɤɚɪɫɶɤɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɳɨ 

ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɫɟɤɪɟɰɿɸ, ɩɪɢ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɥɨɝɨɦɭ ɤɚɲɥɿ – ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ, ɳɨ 

ɪɨɡɪɿɞɠɭɸɬɶ ɦɨɤɪɨɬɢɧɧɹ, ɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɥɨɝɨɦɭ ɤɚɲɥɿ – 

ɦɭɤɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ. 

Ɇɭɤɨɥɿɬɢɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ: 
1. Ɇɭɤɨɥɿɬɢɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɪɹɦɨʀ ɞɿʀ, ɚɛɨ ɜɥɚɫɧɟ ɦɭɤɨɥɿɬɢɤɢ 

− ɇɟɮɟɪɦɟɧɬɧɿ ɦɭɤɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɨɯɿɞɧɿ ɰɢɫɬɟʀɧɭ ɡ ɜɿɥɶɧɨɸ ɬɿɨɥɨɜɨɸ 

ɝɪɭɩɨɸ – ɚɰɟɬɢɥɰɢɫɬɟʀɧ) 

− Ɏɟɪɦɟɧɬɧɿ ɦɭɤɨɥɿɬɢɤɢ (ɏɿɦɨɬɪɢɩɫɢɧ (ɋСвЦotrвpsТЧ), 

ɩɪɨɬɟɨɥɿɬɢɱɧɿ ɮɟɪɦɟɧɬɢ, ɪɿɞɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɢɡɢɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɪɨɜɨɬɟɱ, ɞɟɫɬɪɭɤɰɿʀ ɦɿɠɚɥɶɜɟɨɥɹɪɧɢɯ ɩɟɪɟɬɢɧɨɤ) 

2. Ɇɭɤɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟɩɪɹɦɨʀ ɞɿʀ 

− ɋɟɤɪɟɬɨɥɿɬɢɤɢ (Ȼɪɨɦɝɟɤɫɢɧ – ɚɥɤɚɥɨʀɞ ɜɚɡɿɰɢɧɭ, ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɢɣ 

ɟɮɟɤɬ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɞɟɩɨɥɿɦɟɪɢɡɚɰɿєɸ ɦɭɤɨɩɪɨɬɟʀɧɨɜɢɯ ɿ ɦɭɤɨɩɨɥɿ-ɫɚɯɚɪɢɞɧɢɯ 

ɜɨɥɨɤɨɧ) 

− Ɇɭɤɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ (Ʉɚɪɛɨɰɢɫɬɟʀɧ ɚɤɬɢɜɭє ɫɿɚɥɨɜɭ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚɡɭ – 

ɮɟɪɦɟɧɬ ɤɟɥɢɯɨɩɨɞɿɛɧɢɯ ɤɥɿɬɢɧ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɭє ɛɚɥɚɧɫ ɤɢɫɥɢɯ ɬɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɯ 

ɝɥɿɤɨɩɪɨɬɟʀɧɿɜ ɦɨɤɪɨɬɢɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɭє ɱɚɫɬɨɬɭ ɪɭɯɿɜ ɜɿɣɨɤ ɟɩɿɬɟɥɿɸ, ɪɟɝɭɥɸє 
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ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɟɤɪɟɬɭ ɡɚɥɨɡɢɫɬɢɦɢ ɤɥɿɬɢɧɚɦɢ) 

− ɋɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ ɫɭɪɮɚɤɬɚɧɬɭ (Ⱥɦɛɪɨɤɫɨɥ – ɚɥɤɚɥɨʀɞ ɜɚɡɿɰɢɧɭν ɦɭɤɨ-

ɥɿɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɞɟɩɨɥɿɦɟɪɢɡɚɰɿєɸ ɦɭɤɨɩɪɨɬɟʀɧɨɜɢɯ ɿ 

ɦɭɤɨɩɨɥɿɫɚɯɚɪɢɞɧɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ) 

3. Ʌɟɝɟɧɟɜɿ ɫɭɪɮɚɤɬɚɧɬɢ (ɫɭɪɮɚɤɬɚɧɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɩɚɰɿєɧɬɿɜ ɡ ɪɟɫɩɿɪɚɬɨɪɧɢɦ ɞɢɫɬɪɟɫ ɫ-ɦɨɦ ɭ ɧɟɡɪɿɥɢɯ ɧɨɜɨɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ 

ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɡ ɪɟɫɩɿɪɚɬɨɪɧɢɦ ɞɢɫɬɪɟɫ ɫ-ɦɨɦ) 

4. ȿɤɫɩɟɤɬɨɪɚɧɬɢ (Ƚɜɚɣɮɟɧɟɡɢɧ, ȿɪɞɨɫɬɟʀɧ – ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɝɿɞɪɚɬɚɰɿɸ 

ɫɥɢɡɭ, ɩɨɞɪɚɡɧɸɸɬɶ ɪɟɰɟɩɬɨɪɢ ɲɥɭɧɤɭ, ɡɛɭɞɠɭɸɬɶ ɛɥɸɜɨɬɧɢɣ ɰɟɧɬɪ, 

ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ ɫɟɤɪɟɰɿɸ ɫɥɢɧɧɢɯ ɬɚ ɛɪɨɧɯɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɥɨɡ, ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ ɦɨɬɨɪɢɤɭ 

ɛɪɨɧɯɿɚɥɶɧɨʀ ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɢ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɢɝɨɬɥɢɜɨɝɨ ɟɩɿɬɟɥɢɸ) 

5. ȿɤɫɩɟɤɬɨɪɚɧɬɢ ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨʀ ɞɿʀ (Ⱥɥɬɟɹ ɥɿɤɚɪɫɶɤɚ, Ʉɨɪɿɧɶ ɫɨɥɨɞɤɢ, 

Ʌɢɫɬɹ ɩɥɸɳɚ, Ʌɢɫɬɹ ɩɨɞɨɪɨɠɧɢɤɚ ɜɟɥɢɤɨɝɨ – ɜɿɞɯɚɪɤɭɜɚɥɶɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɪɹɦɨʀ ɞɿʀ) 

6. Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɚ Д3Ж ɩɪɢ ɜɿɞɩɭɫɤɭ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɛɟɡ ɪɟɰɟɩɬɚ «ɋɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɟ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɤɚɲɥɸ» ɞɨ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ 

ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɤɚɲɥɸ ɧɚɥɟɠɚɬɶμ 

1. Ɇɭɤɨɥɿɬɢɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɪɹɦɨʀ ɞɿʀμ Ⱥɰɟɬɢɥɰɢɫɬɟʀɧ. 

2. Ɇɭɤɨɥɿɬɢɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɧɟɩɪɹɦɨʀ ɞɿʀμ Ⱥɦɛɪɨɤɫɨɥ, Ȼɪɨɦɝɟɤɫɢɧ, 

Ʉɚɪɛɨɰɢɫɬɟʀɧ. 

3. Ɇɭɤɨɥɿɬɢɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɟɤɫɩɟɤɬɨɪɚɧɬɢμ Ⱥɥɬɟɹ ɥɿɤɚɪɫɶɤɚ, Ƚɜɚɣɮɟɧɟɡɢɧ, 

Ʌɢɫɬɹ ɟɜɤɚɥɿɩɬɭ, ɉɨɞɨɪɨɠɧɢɤ ɜɟɥɢɤɢɣ, Ʉɨɪɿɧɶ ɫɨɥɨɞɤɢ, Ʌɢɫɬɹ ɩɥɸɳɚ, Ɍɪɚɜɚ 

ɱɟɛɪɟɰɸν ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ ɥɿɤɚɪɫɶɤɿ ɡɚɫɨɛɢ ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. 

4. ɇɟɧɚɪɤɨɬɢɱɧɿ ɩɪɨɬɢɤɚɲɥɶɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢμ Ȼɭɬɚɦɿɪɚɬ, Ƚɥɚɭɰɢɧ, Ɉɤɫɟɥɚɞɢɧ, 

ɉɪɟɧɨɤɫɞɿɚɡɢɧ. 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɅɁ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ «Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɣ 

ɰɟɧɬɪ» Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɅɁ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɨɝɥɹɞɨɜɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡɢ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. 
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Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɭ «Ʉɨɦɩɟɧɞɿɭɦ» ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2023 ɪɨɤɭ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 261 

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ (Ɍɇ) ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿʀ, ɹɤɿ 

ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ ɝɪɭɩɢ R05C «ȼɿɞɯɚɪɤɭɜɚɥɶɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ 

ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɩɪɨɬɢɤɚɲɥɶɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢ» Д4Ж.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɚ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɞɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 

ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɮɨɪɦ ɹɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (161 Ɍɇν 61,69%), ɬɚɤ ɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɮɿɪɦ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ (100 Ɍɇν 

38,31 %). ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɮɨɪɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ (ɪɢɫ. 2), ɳɨ 

ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɮɨɪɦɿ 

ɫɢɪɨɩɿɜ (81 Ɍɇν 31,03%), ɬɚɛɥɟɬɨɤ (66 Ɍɇν 25,29%) ɬɚ ɩɨɪɨɲɤɿɜ ɿ ɝɪɚɧɭɥ ɞɥɹ 

ɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  (34 Ɍɇν 13,03%).  

Ɂɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 31 ɮɿɪɦɚ-ɜɢɪɨɛɧɢɤ, ɡ ɹɤɢɯ ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ 

ɩɨɡɢɰɿʀ  ɡɚɣɦɚɸɬɶ  ɌɈȼ  "Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ  "Ɂɞɨɪɨɜ'ɹ"  (17 Ɍɇ),  

 

Ɋɢɫ. 2. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɡɚ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ȺɌ «Ɏɚɪɦɚɤ» (15 Ɍɇ), ɌɈȼ "Ɍɟɪɧɨɮɚɪɦ" (15 Ɍɇ), ɉɪȺɌ Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ 

ɮɚɛɪɢɤɚ "ȼɿɨɥɚ" (14 Ɍɇ), ɉɪȺɌ "Ʌɿɤɬɪɚɜɢ" (13 Ɍɇ), ɉɪȺɌ "Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ 

ɮɿɪɦɚ "Ⱦɚɪɧɢɰɹ" (11 Ɍɇ), ɉȺɌ "Ƚɚɥɢɱɮɚɪɦ" (7 Ɍɇ), ɌɈȼ "ȽɅȿȾɎȺɊɆ ɅɌȾ" 

(7 Ɍɇ), ɉȺɌ " ɌɈȼ "Ɉɩɟɥɥɚ ɏɟɥɫɤɟɚ ɍɤɪɚʀɧɚ" (7 Ɍɇ), ɏɿɦɮɚɪɦɡɚɜɨɞ "ɑɟɪɜɨɧɚ 
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ɡɿɪɤɚ" (6 Ɍɇ), ɉȺɌ "ɇȼɐ "Ȼɨɪɳɚɝɿɜɫɶɤɢɣ ɏɎɁ" (6 Ɍɇ), ɌɈȼ "Ɍɟɜɚ ɍɤɪɚʀɧɚ" 

(5 Ɍɇ).  

ɇɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ 

ɡ 21 ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ 37 ɮɿɪɦɚɦɢ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ (ɪɢɫ. 3). ɋɟɪɟɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 

ɩɨɡɢɰɿɸ ɥɿɞɟɪɚ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɨɫɿɞɚє ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ (28 Ɍɇ), ɋɥɨɜɟɧɿɹ 

(16 Ɍɇ) ɬɚ ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ (11Ɍɇ).  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɜ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ (ɩɟɪɟɪɟєɫɬɪɨ  

ɜɚɧɢɯ) ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ ɞɿɸɱɨɸ ɪɟɱɨɜɢɧɨɸ (ɬɚɛɥɢɰɹ 1). 

 Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɞɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɚɰɟɬɢɥɰɢɫɬɟʀɧɭ 

(58 Ɍɇ) ɬɚ ɚɦɛɪɨɤɫɨɥɭ (55 Ɍɇ) ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 

ɛɥɢɡɶɤɨ 44 % ɜɿɞ ɜɫɿɯ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ.  

 

Ɋɢɫ. 3. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɤɪɚʀɧ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

Ƚɪɭɩɚ 
ɪɿɜɟɧɶ ɝɪɭɩɢ 

ȺɌɏ 
Ⱦɿɸɱɚ ɪɟɱɨɜɢɧɚ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ Ɍɇ ɑɚɫɬɤɚ, % 
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ɋ Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ (CШЦЛ НЫЮР) 10 3,83 

CA 
ɉɨɞɪɿɛɧɟɧɚ ɚɛɨ ɟɤɫɬɪɚɤɬɢ ɡ 
ɅɊɋ 

39 14,94 

ɋȺ03 Ɉɤɫɢɦɟɬɚɡɨɥɿɧɭ ɝɿɞɪɨɯɥɨɪɢɞ  1 0,38 

ɋȺ05 Ⱥɥɬɟʀ ɬɪɚɜɚ  12 4,60 

ɋȺ10 Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ (CШЦЛ НЫЮР) 38 14,56 

CA12 Ʌɢɫɬɹ ɩɥɸɳɚ  10 3,83 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 

28% 

ɋɥɨɜɟɧɿɹ 

16% ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 
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CA13 ɐɿɧɟɨɥ 2 0,77 

ɋȼ01 Ⱥɰɟɬɢɥɰɢɫɬɟʀɧ  58 22,22 

ɋȼ02 Ȼɪɨɦɝɟɤɫɢɧ 7 2,68 

ɋȼ03 Ʉɚɪɛɨɰɢɫɬɟʀɧ  13 4,98 

ɋȼ06 Ⱥɦɛɪɨɤɫɨɥɭ ɝɿɞɪɨɯɥɨɪɢɞ 55 21,07 

ɋȼ10 Ȼɪɨɦɝɟɤɫɢɧ, Ʉɚɪɛɨɰɢɫɬɟʀɧ 11 4,21 

ɋȼ13 Ⱦɨɪɧɚɡɚ ɚɥɶɮɚ 1 0,38 

ɋȼ15 ȿɪɞɨɫɬɟʀɧ 4 1,53 

 

ȱɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɣɠɟ 2/3 ɰɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ (162 Ɍɇν 62,07%), ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ 1/3 ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ 

ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ (99 Ɍɇν 37,93) ɬɚ 1 ɩɪɟɩɚɪɚɬ (ɉɍɅɖɆɈɁɂɆ®,                 

ɌɈȼ "Ɋɨɲ ɍɤɪɚʀɧɚ", ɍɤɪɚʀɧɚ), ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɿɸɱɚ ɪɟɱɨɜɢɧɚ ɞɨɪɧɚɡɚ 

ɚɥɶɮɚ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ: ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɞɥɹ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɛɪɨɧɯɿɬɭ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ 

ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿʀ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɚɫɢɱɟɧɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɟɜɢɫɨɤɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ 

ɞɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɞɥɹ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɂɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɅɁ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 31 ɮɿɪɦɚ-ɜɢɪɨɛɧɢɤ, 

ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ є ɌɈȼ "Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ "Ɂɞɨɪɨɜ'ɹ", ȺɌ «Ɏɚɪɦɚɤ» 

ɬɚ ɌɈȼ "Ɍɟɪɧɨɮɚɪɦ". ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ-ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ є 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɬɚ ɋɥɨɜɟɧɿɹ. ɉɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɦɭɤɨɥɿɬɢɤɿɜ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɭ ɮɨɪɦɿ 

ɫɢɪɨɩɿɜ ɬɚ ɬɚɛɥɟɬɨɤ, ɨɞɧɚɤ ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 2/3 ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɬɨɦɭ. ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɬɚ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ʀɯ ɳɨɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɦɭɤɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 

ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɢɯ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ, ɹɤɿ є ɛɿɥɶɲ ɡɪɭɱɧɢɦɢ ɭ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ. 
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