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	Актуальність теми дослідження. Сучасні умови господарювання, які характеризуються невисокими, а часто і негативними темпами розвитку промислового виробництва, девальвацією гривні, деградацією інфраструктури, зношеними основними фондами підприємств, жорсткою конкуренцією з іноземними корпораціями, які працюють на українському ринку, змушують багато вітчизняних підприємств шукати  нові організаційні форми розвитку.  Основний шлях вирішення даної проблеми в українській дійсності – активізація процесів інтеграції промислових підприємств.

Прибуток займає центральне місце, виражаючи різнобічні економічні зв‘язки у відтворювальному процесі і виступаючи метою підприємницької діяльності. Прагнення до збільшення прибутку перетворює його на головну рушійну силу і основне джерело економічного і соціального розвитку не лише окремих підприємств, але й країни в цілому. 

Вивчивши джерела отримання прибутку, можна розробити науковий підхід до вирішення багатьох проблем. Наприклад, підвищити ефективність виробництва, посилити матеріальну зацікавленість і відповідальність трудових колективів в досягненні високих кінцевих результатів при найменших витратах. В цілях зміцнення комерційного розрахунку в усіх ланках виробництва вирішальне значення має виявлення резервів зростання прибутку на основі економії матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, підвищення продуктивності праці, поліпшення якості і розширення асортименту продукції (робіт і послуг), скорочення непродуктивних. У цій справі велику роль відіграє економічний аналіз, що відповідає сучасним вимогам розвитку ринкової економіки. На його основі виробляються і обґрунтовуються оптимальні управлінські рішення, якнайповніше виявляються і використовуються резерви підвищення прибутку, що покращує фінансово-господарську діяльність організації.

Проблемам теорії та практики аналізу прибутку та його управління присвячені дослідження таких вітчизняних учених, як Ф. Бутинець,                    Г. Кіндратська, М. Чумаченко, А. Поддєрьогін, Г. Савицька, Є. Іщенко, В. Корнієв та інших. Серед зарубіжних вчених слід відзначити праці А. Бабо, І. Балабанова, Л. Бернстайна, Р. Брейлі, Є. Брігхема, В. Ковальова, Ф. Найта, Є. Нікбахта, С. Росса, Р. Сайфуліна, Е. Хелферта, О. Шеремета та ін.

Разом з цим, опрацювання різного роду спеціальних за даною тематикою джерел, засвідчило, що питання, пов’язані з управлінням прибутковістю підприємницької діяльності, мають простір для подальшого розгортання досліджень.

Мета та завдання. Метою дипломної роботи є розробка теоретико-методичних і практичних аспектів управління прибутковістю підприємства в умовах інтеграційних процесів.

Відповідно до мети дослідження у роботі поставлено такі завдання:

· вивчити сутність, форми та етапи інтеграційних процесів в Україні;
· розглянути економічну інтеграцію як основу розвитку вітчизняних підприємств;`

· дослідити напрями підвищення прибутковості вітчиняних підприємств в умовах інтеграції;
· представити загальну характеристику господарської діяльності підприємства;
· дослідити вплив зовнішніх та внутрішніх факторів на формування інтеграційного процесу підприємства;
· провести аналіз прибутковості діяльності підприємства;
· запропонувати заходи підвищення прибутковості підприємства;
· розробити стратегію підприємства;
· здійснити економічне обгрунтування запропонованих заходів.
Об’єктом дослідження виступають інтеграційні процеси управління розвитком ПрАТ «Чинбар».

Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні основи управління прибутковістю компанії в умовах інтеграції.

Для досягнення мети і вирішення поставлених завдань були використані загальнонаукові та спеціальні методи дослідження: методи аналізу і синтезу, індукції та дедукції; метод порівняння. Для наочного подання результатів дослідження використовувалися графічний і табличний методи, а методи наукового абстрагування, узагальнення й конкретизації використано для формулювання наукових тверджень і висновків.

Інформаційна база дослідження. Інформаційною базою дослідження виступають фундаментальні положення економічної науки, наукові концепції і практичні розробки вітчизняних і зарубіжних вчених в сфері інтеграційних процесів. А також наукові праці вітчизняних та закордонних вчених, законодавчі акти, у яких висвітлюється проблема підвищення прибутковості на підприємстві, звітність ПрАТ «Чинбар»», електронні ресурси мережі Інтернет, державного комітету статистики.
Наукова новизна одержаних результатів. Наукова новизна магістерської дипломної роботи полягає в обґрунтуванні теоретичних і науково-методичних положень, спрямованих на удосконалення інтеграційних процесів та підвищення прибутковості підприємства (на прикладі підприємства ПрАТ «Чинбар») та наданні практичних рекомендацій щодо їх активізації. 

Практичне значення одержаних результатів. Практична значимість дослідження полягає в формуванні стратегії, спрямованої на підвищення прибутковсті ПрАТ «Чинбар» в умовах інтеграційних процесів.
У магістерській дипломній poбoтi нaвeдeнo нoвe виpiшeння нaукoвoгo зaвдaння формування програми організаційних заходів щодо забезпечення продуктивності підприємства, щo виявляєтьcя в тaких ocнoвних нaукoвих i пpaктичних peзультaтaх.

1. Кінцевою метою будь-яких об'єднань виступає прагнення придбати більше вигод і переваг.  Інтеграція дозволяє отримати такі матеріальні, інтелектуальні та інші засоби, яких жоден з учасників не мав би, діючи він автономно.  Заснована на взаємній вигоді економічних партнерів, вона дозволяє використовувати переваги від різноманітних форм взаємодоповнення і взаємозв'язків економічних акторів і безсумнівно має на меті підвищення загальної соціально-економічної ефективності розвитку.
2. Види економічної інтеграції суттєво розрізняються характером інтеграційних процесів. Головні з них здійснюються на основі «придбання» і «злиття». Перший вид інтеграційних процесів – придбання – представляє собою процес отримання прав корпоративного контролю в односторонньому порядку в рамках існуючих організаційних форм і законодавчих норм. Другим видом інтеграційних процесів є злиття – процес об'єднання двох або більше господарюючих суб'єктів (підприємств), в результаті якого утворюється нова економічна одиниця (нова юридична особа).  Воно виражається в злитті форм і активів.

В даний час у вітчизняній і зарубіжній літературі виділяють дві основні форми інтеграції – горизонтальну і вертикальну. Горизонтальна інтеграція – це об'єднання підприємств, що знаходяться на однакових етапах виробництва, на одній ланці торговельного ланцюга, які працюють і конкурують на одному сегменті ринку, в одній галузі і спеціалізуються на виробництві однотипної або подібної продукції, надання однотипних або подібних послуг. Вертикальна інтеграція являє собою економічне, фінансове та організаційне злиття незалежних раніше господарюючих суб'єктів, що беруть участь на різних технологічних стадіях виробничого процесу у виробництві, розподілі і збуті продукції з метою отримання додаткових конкурентних переваг на ринку.
3. Розвиток інтеграції підприємств в даний час пов'язано з такими, характерними для інноваційної економіки процесами, як активним розвитком інформаційних технологій, зростанням ролі науково-технічного прогресу, орієнтацією підприємств на задоволення індивідуальних потреб замовника.

4. ПрАТ «Чинбар» - сучасне підприємство, єдиний виробник натуральної шкіри, заснований у 1845 році, має повний цикл переробки шкур великої рогатої худоби, свинячих та кінських до напівфабрикатів та готової шкіри. Основним видом діяльності ПрАТ «Чинбар» є виробництво і реалізація товарів із натуральної шкіри.

Вибравши одним із пріоритетних напрямків своєї діяльності виробництво натуральної шкірпродукції, ПрАТ «Чинбар» виконує свого роду соціальне замовлення суспільства, забезпечуючи компанії своєчасною, надійною та порівняно недорогою продукціїєю з натуральної шкіри.

5. В ході стратегічного аналізу підприємства ПрАТ «Чинбар» визначено, що сьогоднішня нестабільність у суспільстві, постійне протистояння політичних сил, недосконалість законодавчої бази та податкової політики мають досить негативний вплив на дане підприємство і можуть стати загрозами в майбутньому. Сюди ж можна віднести і стабільний розвиток галузі, що може спричинити до появи нових конкурентів, навіть серед теперішніх партнерів-постачальників ПрАТ «Чинбар». Проаналізувавши внутрішнє середовище, було виявлено, що підприємство має міцний фінансовий стан, отримує стабільні високі прибутки, володіє новітніми розробками у виробництві стоматобладнання, посідає мсильну позицію на ринку та володіє дуже високим іміджем та хорошою репутацією.

6. Проведений аналіз показав, що діяльність ПрАТ «Чинбар» у 2017-2019 рр. була неефективною та нерентабельною, про що свідчать розраховані показники. У зв‘язку із циме, керівництву варто звернути увагу на ефективність господарської діяльності, а також рівень менеджменту на підприємстві. Факторний аналіз показує, що величина валового прибутку ПрАТ «Чинбар» найбільшою мірою залежить від рівня витрат на 1 грн. реалізованої продукції.

7. В рамках реалізації диверсифікації бізнесу підприємство ПрАТ «Чинбар» пропонується почати виробництво шкіри для салонів автомобілів. Це досить актуально, так як даний вид продукції є затребуваним як на внутрішньому ринку, так і на закордонних ринках.

8. В рамках розвитку ПрАТ «Чинбар» пропонуються наступні стратегії: 

в рамках виробничої стратегії повинно бути повне задоволення попиту – підприємство повинно виробляти продукцію, відповідно до вимог ринку (замовлень). Запаси продукції і матеріалів повинні бути мінімальними. Матеріальні витрати також повинні використовуватися ефективно. Також повинна бути проведена формалізація виробничого процесу;

у якості стратегії НДДКР варто використовувати наступальну стратегію НДДКР, спрямовану на розробку нових технологічних рішень для реалізації стратегії інтенсивного росту і диференціації. У рамках стратегії НДДКР повинна бути розроблена програма щодо поступового створення власної технічної бази підприємства;

у якості маркетингової стратегії доцільна стратегія просування. Формується план рекламних заходів ПрАТ «Чинбар», основні принципи підтримки новинок і основного асортименту. Також проводиться регулярний аналіз потреб покупців, задоволеності їх продукцією компанії.

В рамках фінансової стратегії варто сформувати план всіх надходжень грошових коштів і основні напрямки їх витрачання. Створення оптимальних грошових потоків, формування фінансових резервів для забезпечення платоспроможності підприємства. Розробка обліково-фінансової політики підприємства. План по автоматизації управлінського і фінансового обліків. Аналіз фінансової діяльності підприємства.
9. На основі проведених розрахунків можна побачити, що реалізація продукції за три роки діяльності підприємства зросте на 119938,4 тис. грн., тобто майже в 13 разів. Це пов‘язано зі збільшенням обсягів виробництва, а також виведенням на ринок товарів нової модифікації медичного обладнання, що має попит у покупців. Фінансування через кредити в даному випадку виправдовує себе, оскільки проект пов‘язаний із розширенням виробництва на вже діючому підприємстві.

Повернення основного боргу за кредитом почнеться вже в 4 кварталі 2017 року і впродовж двох років, до кінця 2018 року повністю підприємство розплатитися з боргом. Термін погашення інвестиційного кредиту складе 25 місяців при ставці відсотка за кредит 10% річних, тобто термін окупності проекту складе трохи більше двох років, що говорить про ліквідність підприємства, тобто здатність нести відповідальність по узятих зобов‘язаннях.

У зв'язку зі збільшенням обсягів виробництва планується зниження собівартості до 2018 року по видах медичного обладнання від 8 до 12%.

Що стосується маркетингових дій, то підвищення якості продукції і розширення асортименту, використання гнучких цін, системи пільг і знижок, а також успішна рекламна діяльність дозволить збільшити коло споживачів на ринку Польщі.

Ефективність цього проекту очевидна, оскільки рентабельність продажів медичного обладнання складе 47%, а загальна рентабельність підприємства складе 89%.

Впродовж 2015-2018 рр. підприємство отримуватиме стійкий прибуток. Звідси можна зробити висновок, що у ТОВ «Сатва І. К.» є усі шанси на успіх.

Апробація результатів дослідження. Результати магістерської дипломної роботи апробовано на науково практичних конференціях та опубліковано в вигляді тез доповідей, а саме:
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