MODERN PROBLEMS IN SCIENCE

CYTHICTb KOHKYPEHTHUX HHEPEBAI' TA
YIIPABJIIHHA HUMHU B CYHACHHUX YMOBAX

bpeyc CitTiiana BacuiiBHa,

1.€.H., IOLEHT,

npodecop Kadeapu MEHETKMEHTY Ta ITyOJIIYHOTO aIMIHICTPYBaHHS
KuiBcbkuii HallioHATBHUNA YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIH Ta AU3AHY

IlycTts TerssHa AHaToJIiiBHA,
MaricTpast
KuiBcbkuii HallloHATBHUNA YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIH Ta AU3aHY

B cyuacHiii HayKoOBiil liTepaTypl KOHKYPEHTHI ITepeBaru po3risiialoTh MEPEBaKHO
3 MO3UIIi MiIBUIIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCHIPOMOXHOCTI MinpueMcTBa. [Ipu npomy
CJI1J] 3a3HAYMTH, 110 HE ICHY€E €JMHOTO BU3HAYEHHS MOHATTS «KOHKYPEHTHA TIIepeBara
Ta HasiBHI P13HOO1YHI MO3UIIII aBTOPIB 11010 TPAKTYBaHHS ii sik kaTeropii (Tadi. 1).

Tabmuig 1
CyTHICTh KOHKYPEHTHOI IlepeBaru sik KaTeropii
Ne . .
A/ Kareropis CyTHiCTb ABTOp
1 | KonkypentHi | CykynHicTh (akTopiB, 0 BH3Ha4YaroTh ycmix abo | M. IToprep

nepeBaru HEYCIIX HiANPUEMCTBA y KOHKYPEHIIii,
IPOAYKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI PECYPCiB TOIIO
2 | KonkypentHa | OcoGuuBocTi uu BIacTUBOCTI (aTpuOyTn) ToBapy un | XK.-XK. JlamGen

nepeBara TOProBOi MapkH, fKi 3a0e3MeuyloTh IMiIIPUEMCTBY
nepeBary HaJl IpIMUMH KOHKYPEHTaMH
3 | Konkypentni | KoHuentpoBaHwmii IIpOsiB nepeBaru Hax | I'. JI. Azoes
nepeBaru KOHKYpEeHTaMHd B  CGKOHOMIYHiH,  TexXHIuHil,

opranizauiiHiii cdepax AiSIBLHOCTI MiANPHEMCTBA,
0 MOXHA BUMIPSITH €KOHOMIYHUMH MMOKa3HHUKaAMHU
(momatkoBuii npudyTOK, O1IBII BHCOKA
peHTabeIbHICTh, PUHKOBA YaCcTKa, 00CAT MPOAaXKYy)

4 | KonkypentHa | Exckiio3wBHA I[iHHICTH, BIacThBa cucremi, mo | P. A. ®arxyTniHoB;

repesara HaJae€ 1 mepesary HaJl KOHKypeHTaMu JI. B. banaGanoga,
B. B. Xonox
5 | KonkypenTHi | XapaKkTepUCTHKH Y4 BIACTHBOCTI, sIKi 3a0e3neuyioTs | A. B. Boituak,
nepeBaru HiANPHUEMCTBY nepesary Hajl npsmumi | P. I1. Kamumnikos
KOHKYpPEHTaMHU
6 | KonkypentHa | KoHueHtpoBaHuil IIpOsiB nepeBaru Hax | J. O. bapabach
nepeBara KOHKYpPEHTaMU B Pi3HUX cepax (BUAAX) AISLTBHOCTI
T IITPUEMCTBA
7 | Koukypenta | PiBenp kommereHuii mozo iHmmx mianpueMcts- | 3. E. lllepurasoBa
nepeBara KOHKYPEHTIB y HarpoMa/DKeHHI Ta BUKOPHCTaHHI

BUPOOHUYOT0 MOTEHIIay EBHOI CIIPOMOXKHOCTI, a
TaKoK HOro OKpEeMHUX CKIAJHHMKIB — TEXHOJIOTIi,
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S/ Kareropis CyTHiCTb ABTOp

pecypciB, MEHEIKMEHTY (OCOOIHBO CTPATEri4HOTO
Ta TIOTOYHOrO IUIAHYBAaHHS), HABUYOK 1 3HAHb
NEPCOHATY TOIIO, LI0 3HAXOAWUTh BHPAXKEHHS B
TaKUX pe3yJbTYIOUMX TMOKa3HHKaX, SK SKICTh
IPOAYKILii, MPUOYTKOBICTh, MPOAYKTUBHICTh TOIIO

8 | Konkypentni | AxktuBu 1 cdepu gisuibHOCTi, siki crpareriuHo | C. I1. ['aBpuittok
nepeBaru BAXUIMBI JUISL MIANPUEMCTBA 1 JAIOTh HOMY 3MOTY
nepeMaratu y KOHKypeHTHii 00poTb0i

9 | Konkypentni | CykynHicTh KOMOiHAIlIil HassBHUX y HbOro pecypciB | A. O. JleBuipka
nepeBaru (CMpOBHMHHUX, MIPOCTOPOBUX, TPYIOBUX,
YIPaBIIHCHKUX, TEXHOJIOTIYHUX, 1H(OpMaIiitHuX,
MapKETUHT OBUX TOIIO) Ta CI1oco01B ix
BUKOPUCTaHHS, $KI 3a0e3MeuyroTh WOMY IMIMpIIi
MO>KJIMBOCTI BUPOOHHMIITBA 1 peamizamii MpoayKIii
MOPIBHSHO 3 HOr0 KOHKYPEHTaMH

Hxepeno *. Chopmosano 3a [1, c. 428-430; 2-3; 4, c. 179, 5, c. 30; 6; 7, c. 53].

AHai3yBaHHs TaHuX TaO. 1 CBIAUUTH MPO Te, 110 OUTBII MIUPIIUM MOHSATTAM 3a
3MICTOM y KOHTEKCTI yIpaBiIiHHS KOHKYPEHTHHMU IepeBaraMmu € ii TpaKTyBaHHS K
€KCKJIIO3UBHOI IIHHOCTI, BJIACTUBOi CHUCTEeMi, sKa HajJae i TmepeBary Haj
KOoHKypeHTamu [4; c. 179; 5, c. 30]. Ilpote cinix 3a3HaYUTH, 0 HE 3aBXKU HAsIBHICTh
y CUCTEMH LIHHOCTEH MOB’si3aHa 3 MePEeBaror0 HajJ KOHKYPEHTAMH Ta HE € 3al0PYKOI0
MOSIBU MepeBaru HajJ KOHKYPEHTaMH.

Buauisiiorh Taki OCHOBHI MIAXOAW A0 (OpMYBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar:
PUHKOBOOPIEHTOBAHUM, PECYpCHHUH, AUHAMIYHMMA. 3TiJIHO 3. PUHKOBOOPIEHTOBAHUM
MIJX0/I0M, PUHOK BHUCTYHAa€ PEryJATOPOM EKOHOMIYHUX BIJJHOCUH; PECYPCHUM —
MIABUIIIEHHS e(PEeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHS OpraHi3alliii HEMOXXJIMBE 0€3 BOJIOIIHHS
YHIKQJIBHUMHU PECYpCaMU, HASBHOCTI OCOOJIMBUX HABUYOK, YMIHb TOLIO; TUHAMIYHUM
— CTpaTeT1uHUIl MEHEKMEHT PO3IIISAAETHCS SIK MPOLIEC «KOJIEKTUBHOTO HABYAHHSI,
CIPSIMOBAHUI HAa CTBOPEHHS 1 BUKOPUCTAHHS YHIKAJIBbHUX KIIIOYOBUX KOMIIETEHIIIH,
BIITBOPEHHSI IKUX KOHKYPEHTaAMH € JIyke CKIagHuM [8, c. 166].

BpaxoByloun HasiBHI TEOpPETHYHI MIAXOAM A0 (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX
repeBar, 3J1MCHEHO CHHTE3 TEOPETUYHUX IMAXO/IIB BIAMOBIIHO 0 OCOOJUBOCTEN X
dbopMyBaHHA 3a maHWUMHU Tabm. 1, 3riAHO 3 PUHKOBOOPIEHTOBAaHWM, PECYPCHUM Ta
OUHAMIYHAM MmaxodaamMu (Tabia. 2), 10 J03BOJWIO C(HOPMYBAaTH aBTOPCHKE
BU3HAYCHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar opraHizailii: KOHKypeHTHI IepeBaru opranizaiii
— 1€ HasgBHICTh pECypCiB, VYHIKaIbHUX BIACTHBOCTEH, IO BUIUISIOTH HOTO
KOHKYPEHTIB cepejl OpraHi3alliii aHajJorigHoi cdepu.

TabOmung 2
CuHTe3 TeOpeTHYHHUX MiIX0AiB 10 (POPMYBAHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
;jl(’; [Miaxin OcobnuBocTi (hopMyBaHHS ABTOpPH
M. Tloprep;

HasBHicTb (akTopiB ycmixy abo Heycixy,

1 | PecypcHuit . N . AU
pecypciB [uis iX popMyBaHHA i peanizamii

C. I1. T'aBputokK;
A.O. JleBuupka
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OcobnuBocti un BractuBocTi ToBapy uM | XK.-XK. Jlamben;
2 | PUHKOBOOpI€HTOBaHUN | TOProBoi  MapkH, ski  3abesnedyioTh | A. B. Boiivak,
repeBary HaJ KOHKYpeHTaMu P. I1. KaMumHikoB
P. A. ®darxyTaiHoB;
. N KoHiuieHTpoBaHUM TIPOSIBOM TE€peBard Haj JL. B. banabanosa,
3 | JuaaMigamit 2 B. B. Xomop;
KOHKYPEHTaMU,eKCKIIIO3MBHA LIHHICTb
J. O. bapabacs;
3. E. lllepuinpoBa

Jlxepeno *. BnacHa po3poOxa.

Cnig 3a3HauMTH, M0 HABEJEHI y Tald. 2 MiIXOAHM HE € B3a€EMOBUKIIOYHHMH, A
JOTIOBHIOIOTh OJMH OJHOTO 1 3aJeXXHO BiJ cdepu Ta YaCOBUX MPOMIKKIB iX
BUKOPHUCTaHHS BOHHU MOXYTh BIIOOpakaTd MOBHOIO MIpOIO 3MICT KOHKYPEHTHOT
MepeBaru opraHizailii Ta CIyryBaTH B SIKOCTI OpIEHTHpA MJisi BUOOPY HampsiMy
MIJBUIIECHHS PiBHA 1ii KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. 3HAuU€HHS PECypCiB 3ais
e(heKTUBHOTO yIpaBIiHHI KOHKYPEHTHUMU MepeBaraMu opraHizalliii mojsirae He JIIie
B HAsBHOCTI iX ()aKTMYHUX 3amaciB, I[IHAX, JOCTYIMHOCTI, o0csrax, ajie 1 B CTPYKTypi,
AKOCTI M e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS, IIBUJKOMY CTBOPEHHI, MOKpalI€HHI Ta
BUKOPHUCTAHHI BIAMOBIIHO J0 X MOTped Ta moTped HallOHATbHOT EKOHOMIKU B SIKOCTI1
peakilii Ha 3MiHU KOH IOHKTYPH PUHKY. TakuM YMHOM BBaXKa€ThCsl 3a JOLIBHE 331151
€(hEeKTUBHOTO yNPABIIHHA KOHKYPEHTHUMH IE€peBaramMu OpraHizaliid iX KOMIUIEKCHE
BUKOPUCTAHHS.

B cydacHMX yMOBaxX KOHKYpPEHTHI IepeBard MarwTh TICHUM 3B’S30K 1 €
B3a€MO3AJICKHUMHU 3 CHUCTEMOIO YHOPABIIHHSA OpraHizallli 3ajeXHO BiJ MIHJIUBOIO
30BHIITHBOTO Ta BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHUINA, Y 3B’ SI3KY 3 UM €(DEKTUBHE yIpPaBIIiHHS
HUMU CITpUsIE BHU3HAYCHHIO HanpsmiB M1JIBUILICHHS piBHS il
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. Peamnizallisi 3a3HaueHoro noTpedye BUKOPUCTaHHSI HA0Opy
METO/IIB OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTHHX TMEpeBar OpraHizailii, crmocoOiB Ta MpUHOMIB
BILJTUBY Ha 11 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTbH B ITIIIOMY 3 METOO TOCSTHEHHSI BCTAHOBJICHUX
IiIe#, HAlBIJOMINI METOIU OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Oprasi3aiii Ta
KOHKYPEHTHHUX TIE€peBar HaBeJIeHo y Taou. 3.

Tabomung 3

MeToaH OLIiIHIWBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TA KOHKYPEHTHHX NepeBar

Knacudikariiina
O3HaKa

['pymyBaHHS METO/IIB

®opma npeacTaBICHHs

dopmanbHi, MAaTpUYHI, aHATITUYHI, TpadidHi

XapakTep OIIHIOBaHHS

SIkicHI, KIIBKICHI

Crocio MaTeMaTUYHUX . .. )
. CyMoBi, cepeTHbO3BaKEHI, IHTETpaIbHI
PO3paxyHKIB
CKJIaHICTh OKa3HUKIB . .. )
. [TpocTi, KOMIUIEKCHI, IHTETpaTbH1
OLIIHIOBAHHS

Yac BCTaHOBJIEHHS

Ha neBHuii gac, 3a neBHUI mepion

JInHAMIYHICTh

TenepimrHi (KOHKypeHTHa MO3UILif), MOTEHIIIiHI
(KOHKYpEHTOCTIHKICTD), MEePCIIEKTHBHI

(KOHKYpPEHTOCITPOMOXKHICTB), CTpaTEeTiuHi (KOHKYPEHTO3/IaTHICTh)

Xapaktep po3paxyHKiB

daxTH4HI, IJIAHOBI, TPOTHO3HI, HOPMATUBHI, 1ICHTUKATUBHI

3MicT

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIii, €(pEeKTUBHICTh AiSIBHOCTI
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Knacudikaniiina ['pymyBaHHS METO/IB
O3HaKa
HiANPUEMCTBA, PIBEHb MEHEIKMEHTY, CKJIAJ0BI KOHKYPEHTHHX
nepeBar, iHdopMailiiiHa (eIeKTPOHHA) KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
PiBens B1J100OpakeHHS . . .
PenTabenbHicTh, MPHOYTKOBICTh, €(hEKTUBHICTD
pe3yabTary
BaxuiuBicTio OCHOBHI, IOTIOMXXHI, JI0JJAaTKOBI, JPYTOPSIHI
3a CTaTUCTUYHUMH JaHUMH, 32 JaHUMHU (IHAHCOBOI 3BITHOCTI,
Jxepeno MOXO/KEHHS . . .
iHopmanii eKCTIIEPTHUX OLIHOK, MOHITOPHHI, AaHKETYBAaHHS, MOHITOPUHI e-
CepeIoBUINA
MeTtou aHanizy 3araapbHOCKOHOMIYHI, crieru(idHi
@OyHKIIOHATIBHE TexHonoriuni, BUpoOHWYI, (HiHAHCOBI, PECypCHi, MapKETHHIOBI,
IIPU3HAYEHHS COLllaJIbHI, TPYJIOBi, MPABOBI, €KOJIOT14YHi, iH(OpMaIliiiHi

Jlxepeno *. [8, c. 167].

3BaXkaloul Ha HaBEJEHI METOAM OIliHIOBaHHS (Tabi. 3) ciija 3a3HAYUTH, L0 Y
KOHTEKCTI YMpaBIiHHS KOHKYPEHTHHMHU T[e€peBaraMud opraHizaiii 3a JOIIlJIbHE
BOaUa€eThCA BUKOPUCTOBYBATH B KOMILIEKCI METOAM, 10 Iepe0av4atoTh BAKOPUCTAHHS
OpIUIMHUX CTATUCTUYHUX JaHUX, JdaHUX (IHAHCOBOi 3BITHOCTI OpraHi3amii
(xnacudikaiiiina o3HaKa — JKepesio MOXOMKEHHs) Ta IHTETpalbHUX i KOMILIEKCHUX
(knacudikamiiini 03HaKM — Cmoci0 MaTeMaTUYHUX PO3PaxyHKIB, CKJIIATHICTb
TOKa3HUKIB OIlIHIOBaHHs). [loeqHaHHS Ta KOMIUIEKCHE BUKOPUCTAHHS IIMX METOJIIB
JTIO3BOJINTH HIBEJIOBATH HEMOJIKH, 10 SIKMX BIIHOCITH TaKl: Cy0’ €KTHMBHICTH OILIHOK,
HEJIOCTaTHIO KUIBKICTh MOKa3HUKIB, HAAMIPHY KUIbKICTh MOKA3HUKIB Ta CKIIAJIHICTh
PO3paxyHKiB, CTATUYHICTh, BIACYTHICTh IPUUYNHHO-HACTIIKOBUX 3B s3KIB [8, c. 168].

B HaykoBiii mitepatypi  3IIMCHIOETHCS  MOAI  YWHHUKIB  YHPaBIIHHSA
KOHKYpPEHTHUMHU IepeBaraMu Ha JBI IpyNH: TaKTU4HI Ta cTparteriuHi. [Ipu upomy,
TaKTUYHANA YWHHUK — KOHKPETHHW KOMIIOHEHT 30BHIIMHBOTO YW BHYTPIITHHOTO
cepenoBuiia Gpipmu, 3a IKUM BOHA MepeBakae abo Oyje nepeBakaTH y HaAHOMMKINMA
nepiof (10 pOKy) KOHKYPEHTIB, CTpaTEr1YHUM — KOHKPETHUM KOMIIOHEHT 30BHIIIHBOTO
91 BHYTPIITHBOTO cepenoBuia GipMu, 3a SKHM BOHA MOKE BUIIEPEIUTA KOHKYPEHTIB
MiCIAs BUKOHAHHA Y TEPCHEKTHUBI KOHKPETHUX YMOB, SIKi BHU3HA4YaIOTh IEpEBary
MIMPUEMCTBA 32 IAHUM KOMIIOHEHTOM TMOPIBHSIHO 3 KOHKypeHTamu [9, c. 12].

Yemix abo Heycmix —opraHizamii 3 TO3WINI  MABWIIEHHS  piBHA i
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BIIMIOBITHO /IO TAKTUYHUX Ta CTPATET1YHUX TPy YAHHHUKIB
3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTh BIUIMBY HU3KH YMHHUKIB 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
cepeloBHINa, 30Kkpema Takux sk: aHekcis AP Kpum Pociiickkoro ®enepariiero,
HapOIyBaHHS 00CSATIB 30BHINIHKOI arpecii 3 00Ky Pocii y pe3ynbrari BINCHKOBHUX i
Ha cXOf1 YKpaiHu, o MPU3BOIATH J0 ecKaailii KOH(IIIKTY B I1il YacTHHI YKpaiHu Ta
3arocTpeHHs curyailii Pocieto Ha A30BCBKOMY y30epexki Mops Ta, SIK pe3ysbTarT,
30UTBIIIEHHST MITPAIIHHUX MPOIIECiB ycepeanHi kpainu 3 Kpumy Ta 30HH MPOBEICHHS
OOC (Omepartis 00’€qHAHUX CHJI) — 30BHIIIHI; HECTPOMOXHICTh KEPIBHHUIITBA
nependauyuTu moripiieHHsT (iIHAHCOBO-€KOHOMIYHHMX pe3yJbTaTiB Opraizamii y
3B’SI3KY 3 Hee(DEKTUBHUM YTIPABIIHHSAM KOHKYPECHTHIUMHU MIepeBaraMmu — BHyTpiHi [ 10,
c. 57; 11, c. 61]; BiACYTHICTh OpPIEHTUPIB y BU3HAUEHHI MOTEHIIMHUX PUHKIB 30yTy
NPOAYKIli, €hEeKTUBHOI MApKETHHTOBOI CTpaTerii Ta MOXJIMBOCTEW IHTErpamii y
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CBITOBHI PUHOK ]IS BCTAHOBJICHHS MPSIMUX KOHTAKTIB 13 00’ €THAHHSIMU ONEPaTOPIB
PUHKY 7151 3a0€3MEUeHHs] BUCOKOI SIKOCTI MPOJYKIIi, CBOEYACHUX Ta PEryJISIPHUX
MIOCTaBOK TOBapy, (GOpMyBaHHsI OpeHAY TOIIO. 3M1MCHUBIIN y3arajJbHEHHS YMHHUKIB
iX JO1IBHO 00’ €AHATH y TakKi 'PyHU: BOEHHI, MOJITUYHI, €KOHOMIYHI, 3aKOHO/AaBYl,
YIPAaBIIHCBKI.

BpaxoBytouu 3a3HaueHe, il KOHCTaTyBaTH, 10 B Cy4acHIN HAyKOBIi JiTeparypi
HasBHI 3HA4YHI PO301XKHOCTI y TPaKTyBaHHI KOHKYPEHTHHUX IepeBar aBTOpamu, IO
TIOB’S13aHO B MEPIITY Yepry 3 BIICYTHICTIO €IMHOTO OaueHHS iX POJIl Ta 3HAYSHHS 33115
3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OpraHi3allli Ta yrnpaBJiHHS HEIO.
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