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Mema i 3asdannsa. MeTO0 JOCTIUKCHHS € PO3KPHUITA CYTHOCTI TOHSTTS
«oprasi3alliifHa KyJ1bTypa» Ta «JI1I€pCTBO», a TAKO)K BU3HAUYEHHS iX BIUIMBY Ha MOKpAIIECHHS
B3a€MOIl TmepcoHany mianmpuemcTBa. I[locraBimeHa wmera oOyMOBHIAa HEOOXITHICTH ¥y
BUKOHAHHI HACTYIHUX 3aBJaHb: JOCIIIUTH CYTHICTh Ta 3HAUEHHs HOHATTS «OprasizaliiiHa
KyJbTypa» Ta «IiAEPCTBO»; BU3HAUYMUTH BIUIMB OpraHi3alliifHOI KyIbTypH Ta JiJIepcTBa Ha
HOKpAILEHHS B3a€EMOJIT IEpCoHay.

O6’ckm i npedomem oOocnioxycenna. OO €KTOM JOCITIKCHHS € TPOIEC B3aEMOIL
MepPCOHATY Ha OCHOB1 OpraHizaliiHo1l KyJbTypH Ta JiJepCcTBa.

[IpenqmeTrom HOCTIIKEHHS BUCTYMAIOTh TEOPETUYHI ACTEKTH TMOKPAIECHHS B3a€MOIIT
NepPCOHATY Ha OCHOBI OpraHizaliiHol KyJbTypH Ta JiAepCcTBa.

Memoou ma 3acoou oocnioxncenns. MeTononorivHo0 023010 TOCIiHKEHHS CIIYTYIOTh
HACTYITHI HAyKOBI METOJU: TEOPETUYHOrO Yy3araJbHEHHs, aHali3y Ta CHHTE3y, liealisarlii,
IHAYKIIT Ta geayKiii, hoopManizariii Ta 1HIi.

Haykoea noeuzna ma npakmuune 3Ha4ueHHA ompumanux pesynvmamis. HaOyno
NOJAJBIIOrO PO3BUTKY JOCHPKEHHS pOJl Ta 3HAYEHHS OpraHi3aliiiHoi KyJIbTypu B
3a0e3nedeHH1 MOKpaleHHs B3a€MO/IiT IEpCOHANY Ha MiAMPUEMCTBI.

Pezynomamu odocnidxncenns. llinnpueMcTBo y mporeci cBOro (pyHKIIOHYBaHHS
BUKOPUCTOBYE TpPYAOBi, (PIHAHCOBI, TEXHOJIOTIYHI, 1H(popMaliiHi Ta 1HII pecypcu. B
pe3ynbTaTi BIICYTHOCTI JAESIKUX 3 pecypciB abo X HEe(pEeKTUBHOrO iX BHUKOPUCTAHHS
MiIPUEMCTBO HE B 3MO31 JOCSTTH Oa)kKaHUX pe3ynbTaTiB. be3cyMHIBHO BCi BHIIIEHABEICHI
pecypcH € BaXKJIMBUMH, NPOTE HAaWBaXJIMBIIIMMU € TPyaoBl1 pecypcu. [lilicHO, mepcoHan €
TOJIOBHUM PECYPCOM OYy/b-SIKOTO MiAPHEMCTBA.

AJKe, caMe TIepcoHal 3/1MCHIOE OCHOBHI orepallii Ha MiAMPUEMCTBI, BUKOPHUCTOBYE
Ta 3ale3nedye MiANPUEMCTBO IHIIUMH pecypcamu. be3 mepcoHany cTae HEMOXXIMBUM
BUKOPHUCTAHHS BCl IHIIMX PECypCiB, BOHM BTPAdyarOTh BCIO CBOIO LIHHICTh. 3 II€1 MPUYMHH,
KO)KHE MIJNPUEMCTBO TMOBMHHO JA0aTH mpo 3abe3nedyeHHs cebe mpodecioHaTbHUMU
npauiBHUKamMu. OkpiM TOoro, Juisi 3a0e3MedYeHHs] MaKCUMalbHOTO e(eKTy, HeoOX1JIHO
3a0€3MeUnTH BUCOKY B3aeMOJiI0 mepcoHany. Came 3a TaKUX YMOB MiJIPUEMCTBO 3MOXKE Y
HaNOUIBLIIN Mipi 3a10BOJIBHATH OTPEOU CIIOKMUBAUIB Ta Ha 111l OCHOBI 30UIBIIYBAaTH PO3MIpU
CBOIX MPUOYTKIB.

Crnin 3a3HaYMATH, IO TOKPAIIUTH B3AEMOJII0 TIEPCOHATY MIAMPUEMCTBA MOXKIIUBO, Y
Hepury 4epry, Ha OCHOBI OpraHi3amiiiHoi Ky/lIbTypH Ta JijgepcTBa. Tak, Ha JaHUN yac BUIIUM
MEHEP)KMEHTOM MIANPUEMCTB Bce OlIbIlle YBard MPHUAUISETHCS OpraHi3alliHId KyJIbTypl Ta
ainepctBy. PO3riasHBMO aHi MOHATTS OUIBII JeTaIbHO.

Ha nanuii wac enuHe TpakTyBaHHS TOHSTTS «OpraHi3alliiHa KyJabTypa» BIJICYTHE.
KoxxeH HaykoBellb MO-CBOEMY TPaKTye JaHe MOHATTSA. Ha Hamry aymKy, HalOUIbII TOYHO
XapaKTepU3ye TMOHATTS «OpraHizaiiiiHa KylIbTypa» HACTYyIHE: opraHizalliiiHa KyJabTypa — II€
CYKYIHICTb LIHHOCTEH, MOTJsNIB, HOPM, pOOOYOrO CJIEHTY, CHCTEM CHMBOJIIB, BipyBaHb,
3BUYAIB 1 TPAIUIIIH, K1 TOMIMPEH] HA MIAMPUEMCTBI 1 SKUM CITIIYIOTh MpaliBHUKH [ 1].

He MeHImI BaXJIMBUM JJs1 TOKpAIEHHS B3a€MOJIl MEpCOHANy Ha MiJIMPUEMCTBI €
migepctBo. JliepcTBoO — 1€ 3aTHICTh JIIOAMHHU BIUIMBATH HA JTiSILHICTH TPYT, B3A€EMOJIATH 3
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yciMa TpaliBHHKaMM Ta BECTH iX 10 JOCATHEHHS TOJOBHOI MeTH. Moro 3HaummicTh B
iCHYBaHHI Cy4acHOTO HiANPHEMCTBA Ta iX yIpaBIiHHI Ay)Xe Baroma Ta cyTTeBa. Ha cboroani
ICHye 06arato pi3HHX MiANMPUEMCTB, sIKi (YHKIIOHYIOTh Y PI3HHX cepax eKOHOMIKH, aje OJIHi
3 HUX MPUOYTKOBI, a iHIII epedyBaoTh Y KpU30BOMY cTaHoBHIII [3].

Ha namy nymKy, rojgoBHa 1[bOMY IIPUYUHA KPUETHCA B €()EKTUBHOMY Ta AUHAMIYHOMY
KEepIBHUIITBI, B TAJAHOBUTUX 1 BMUIUX pOOITHHKAX Ta MPaBUIBLHO OOpaHOMY CTHIII
KepiBHUIITBA. HeMoximBo e()EeKTHBHO BHMKOHYBAaTH (YHKIIi TIIaHYyBaHHS, oOpraHisaiii,
MOTHBAIil 1 KOHTPOJIIO, SAKIIO HEeMae e(QEKTUBHOIO KEpIBHUITBA 1 JiJEpiB, 3AaTHHX
320XOUYYyBATH 1HIIUX MPALIBHUKIB, IO3UTUBHO BIUIMBATH HA HUX 1 BECTU 3a COOOI0, TUM CAMUM
JIOCSTAIOYH CIIPUSITIMBHUX KIHIIEBUX PE3YJIbTATiB.

OueBunHO, 1m0 6€3 JiepcTBa Ta HaNEXHO CHOPMOBAHOI OpraHi3alifiHOl KyIbTypHU
HEMOXKJIUBO 3a0e3MeuuTH eQEeKTHBHY [iSUTBHICTh IepcoHally. BoHM momomararoTh Ha
MiIPUEMCTBI MOKPAIIUTH B3AaEMOJII0 TMEpPCOHANy. AJDKe, IiJepCTBO 3TypTOBYE CIITIbHI
3YCHJUISL JIFO/ICH TPOTATOM 3HAYHOTO Yacy Ui peaji3aiii 3araibHOi MEeTH. Y CBOIO Yepry,
oprasizaiiiiHa KylibTypa 3abe3mneuye miJBHIIEHHS €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS JIOJICBKUX
pecypciB Ta eKOHOMIYHOI €()eKTHBHOCTI MIAMPUEMCTBA B IIiJIoMy [2].

Jlobpe cdopmoBaHa oprasizaiiiiHa KyjnbTypa HpPOSBISEThCS IIISIXOM CHPHUSHHSA
HiBUIIEHHIO TMPOAYKTUBHOCTI TIpalli, CTUMYJIIOBAaHHA KpPEATHBHOTO MHCIEHHS 1 TPOSBY
JiAepChKUX 3M10HOCTEH mepcoHany. 3a3Bu4ail BUAUISIOTH BHYTPIIIHI Ta 30BHINIHI €IEMEHTH
opraHizaniiHoi KynbTypu. Jl0 30BHINIHIX BiJHOCSATH: 3OBHIIMIHINA BHUIVISI MPALiBHUKIB,
iHTEp €p, JIO3YHTM KOMIMAaHii Ta JOroTHi. B cBOI0O yepry A0 BHYTPIIIHIX YacTille 3a Bce
BIJTHOCSITh: MICiI0, METY, OpraHi3aliiiHi [IHHOCTI, IPaBUJia IOBEIIHKH B KOJIEKTUBI Ta HOPMH.

SIKImo Ha MIANPUEMCTBI ICHYBaTUMYTh €JUHI IIHHOCTI 3YCWJUIA, TO IparHEHHs
NpaliBHUKIB JI0 JOCSATHEHHS OCHOBHOI METH HigNpueMcTBa OyAyTh OutbmmMmu. Cuna
OpraHizalifHOi KyJIbTypu — II€ PIBEHb THUCKY, SKHMHA Ky/nbTypa 3JIHCHIOE Ha 4WIEHIB
HIJIPUEMCTBA, HE3AJEKHO BIJ HampsMy. B ymMoBax cuiabHOI KyJabTypu IHIUBIAYYMH 1
KOMaHAH KOHTPOIIOIOTH ce0e cami, 0 Beae A0 BUCOKOI e(eKTHBHOCTI iX poOOTH 1 cripusie
YITKOMY (YHKI[IOHYBAaHHIO MIANPUEMCTBA, OCKUIBKM TNPUXUIBHICTH 3pO3yMuIoMy HaOopy
LIHHOCTEH, 1110 PO3ALISAIOTHCS, 3MEHIIIY€E YUCIIO KOH(DIIKTIB 1 HEMOPO3yMiHb [1].

Bucnoseku. Otxe, epeKTUBHICTh (YHKIIOHYBaHHS HIANPUEMCTBA HE MOXE OYyTH
3a0e3nedyeHa Oe3 ypaxyBaHHS oOpraHizauidHoi KynbTypu Ta JifepctBa. OpranizaiiiiHa
KyJIbTypa Ta JIJEPCTBO € BAXKJIMBUM YMHHHUKOM YCHIIIHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS HIATPUEMCTB.
Pa3zom 3 TuM, GaraTo KepiBHUKIB HE YCBIJOMIIIOIOTH 1€ TIOBHOIO MIPOIO 1 TOMY HE JIOCATaIOTh
31 CBOIM MIANPUEMCTBOM TojIoBHOI MeTu. IlutanHs QopmyBaHHs, 3acTocyBaHHS U
NOJAJIBIIION0 PO3BUTKY OpraHi3aliifHoi KyJabTypu HaOyBalOTh BEJIHMKOIO HAyKOBOIO 1
MIPaKTUYHOTO 1HTEPECY.

Kniouogi cnosa: opeanizayiiina Kyiemypa, 1ioepcmeo, nepCcoHai, eqheKkmusHicmo.
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