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PO MOBYJIOBY TH®OPMAIIIHOI MOJEJII OBJIIKY I KOHTPOJIIO BUTPAT B
CUCTEMI YIIPABJIIHHA IIIAITPUEMCTBOM

K.¢.H., Jo1.Ciabo3ko T.M.
KuiBchkwii HaliOHATBHIH YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIH Ta AU3aiHy

B ymoBax TpaHcdhopmallii E€KOHOMIYHOTO  CEpEelOBHUINA  OpIEHTAlis EKOHOMIKH
XapaKTepU3y€EThCsl OUTHIN JETaTbHUM Ta BHMOTJIMBHM CTaBJICHHAM JO THTaHb NPHOYTKOBOCTI
cy0’€KTiB rOCIIOIapIOBAHHS, CaM€ TOMY Ba)KKO MEPEOIIHUTH T€ 3HAUCHHS, 1110 Ma€ iHpopMallis mpo
BUTPATH ISl JMISUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA 3arajioM Ta Yy CHCT€MI MapKETUHTOBOTO YIPAaBIiHHSA
30kpeMa. lle mosicHIO€TBbCS, 3 OJHOro OOKYy THUM, IO BUTPAaTH € BaXXJIMBOK CKIAJ0BOIO IpU
BU3HA4YCHHI (DIHAHCOBOTO pE3yJbTaTy IisUIbHOCTI MiANPHEMCTBA, a 3 I1HIIOTO THUM, IO BOHHU
BIUIMBAIOTh Ha (hOpMyBaHHS COOIBapTOCTI MPOYKIIii, CTAI0UM MEBHOIO MIPOIO OJHUM 13 OCHOBHHUX
LIHOYTBOPIOIOYMX (PAKTOPIB, 1110 3HAYHO BIUIMBAE HA MAPKETUHTOBI MPOLIECH MiIPUEMCTBA.

[[i muTaHHS 3aBXIOW 3HAXOMATHCA TiJ MWIBHUM TMOTJBSIIOM HAyKH, TOMY Ba)XJIMBUM
MOMEHTOM € BUPOOJIEHHS 3arajlbHOrO MiAXOJY J0 YJIOCKOHAJIEHHS O0JIIKY Ta KOHTPOJIO BUTpAT Y
CHCTEMI YIIPaBIiHHS 3arajioM Ta MapKETHHTOBOT'O YTIPaBIIiHHS 30KpeMma. BupoOmeHHs mimxomy
MO)KHa TMPEACTABUTH y BUTIAAI iH(pOpMaliiHOT MoOJeNl BUTpaAT, MOOy0Ba SKOi IPYHTYETbCA Ha
JOTiIi JOCHIHKEHHST TPOoOJIeM, TMOB’SI3aHUX 13 MiCIeM OOJIiKy Ta KOHTpPOJII0O BUTpPAT B CHUCTEMI
YOpaBIiHHS 3araJioM Ta B CHCTEMI MapKETHMHTOBOTO YIIPABIiHHA 30KpeMa, sKa MOXe OyTH
o0'eHaHa y J1Ba OJIOKU.

[Tepmmit 610K siBIsiE cOOOKO BUPOOJICHHS KOHIICTIN, IPYruid — METOAMKY il peami3altii.
Bupobnienns xoHuentii notpedye y mnepiry depry chopMyioBaTH Ty KIIOUOBY METY, BiJ SKOi B
nojayipiioMy Oyjae 3ajiekaTd TOBEAIHKAa (YHKININA OOMIKYy Ta KOHTPOJIIO BUTpPAT Yy 3arajbHii
cuctemi ympaBiiHHs. L{g mera, 3 omHOoro 0oky, mae OyTH Opi€HTOBaHa Ha I[iJIi OMEPATHBHOTO,
MOTOYHOTO 1 CTPATEriYHOTO yIPABITIHHS BUTPATaMH a, 3 1HIIOTO, Ma€ CTBOPIOBATH OpraHi3aIliiiHi Ta
iH(popMaliliHi YMOBH Ui €)EKTUBHOTO BUKOHAHHS (DYHKIIIN YIPaBIIHCHKOTO UKITY: MJIaHYBaHHS,
00Ky, KOHTPOJIIO, aHAJIi3y 1 PETYJTIOBAaHHS.

@®opmyBaHHA MeTH 0a3yeTbcs Ha HACTyNHHMX €JEeMEHTaXx: 1) BHMpOOJIEHHS LLIbOBOI
HanpaBiIeHOCTI (PyHKII OO0JIIKy Ta KOHTPOJIIO BUTPAT B CUCTEMI YHPABIIHHSA; 2) BHU3HAYCHHS
OCHOBHHX 3aBJIaHb OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO BUTPAT; 3) BUSHAUYCHHS MICIls OOJIIKY BUTpAT y 3arajbHii
CHCTEMi YINpaBIiHHSA MIANPHEMCTBA Ta y CHCTEMi MapKETHHIOBOTO YIPaBIIHHSA 30KpeMa; 4)
noOyoBa iH(opMaIiifHOT MozeN OONIKY Ta KOHTPOJIO BUTpAT, sika 3a0€3MeYuTh YIPaBIIIHIIB
Pi3HUX PIBHIB 1 paHTiB HEOOX1AHOIO 1H(OpPMAILIi€TO, IO MICTUTHCS B iH)OPMAIITHIX MOAETISX.

brok peamizamii KoHIEmIIii BKJIIOYae: MOOYMOBY MOJENI ITOCHTIIOBHOCTI OpraHizarmii
OyXraiaTepchbKoi HpoIeaypu 3 00Ky BUTpaT; BUOIp opraHizauiiHUX (GOpM KOHTPOJIIO BUTpAT,
KOTp1 B HAMOUTBIIIH Mipl y3ro/pKyBaJIMCh OU 3 IIUISIMUA CUCTEMH YIIPABIIiHHS BUTPATAMH 3arajioM Ta
B MapKETHMHTOBOMY YIIPaBJIiHHI 30KpeMa, 3aBJaHHIMH OpraHizaiii 00Ky Ta KOHTPOJI B Talys3i
ix peamizamii; po3mimeHHs QyHKIII 0ONIKy Ta KOHTPOJIIO BHUTPAT B OpPraHi3alliiHUX CTPYKTypax
MiAPUEMCTB; (GOPMYBaHHS oOpraHizaliiHux (opM OOJIKOBOrO Ta KOHTPOJIBHOTO —amapary,
HaiiOinbIl eeKTUBHUX Ui 300py, peecTpauii, cucTemMatu3amii Ta aeramizauii iHGopMmarii (mpo
BHUTPATH y TIM YHCII1), HEOOX1THOT 3aI[IKaBICHUM KOPUCTYBadaM.

broku oOrpyHTYBaHHs KOHIICTIIIi i METOIWKH ii peanizaiii opraHiyHo B3aeMo3B’si3aHi. Ha
eTari peasizailii, 0cOOJIMBO TIpH CTPYKTypH3alii 00'ekTy, BUpOOJICHHI HOTO IIijIeH 1 3aaa4, KOTpi
HaWKpamMM YUHOM Oynu O BHUKOPHCTAaHI y CHCTEMi YMpaBIiHHS BUTpaTaMH 3arajoM Ta B
MapKETHHTOBOMY YTIPaBIIiHHI 30KpeMa, BaXJIMBE MicIle 3aiiMaroTh iHPOpMaLiiiHi MOJIeTi BUTpAT, Y
SIKUX Ha OCHOB1 OOJIKOBUX JaHMX MOKa3aHI OKPEeMi O3HAKU YW XapaKTEpHI PUCH BUTPAT 3a iXHBOIO
Kiacuikariero.
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