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Kpemenuynpkuii HalioHambHUH yHiBepcuTeT iMeHl Muxaiina Octporpaacbkoro

KoHkypeHTHe cepefoBuIle OTOYyE BCi MPOMHCIIOBI MiNPUEMCTBA, IO ICHYIOTh B YMOBax
PUHKY, aJKe JIWIIe B OJUHUYHUX CHUTYAIlisIX KOHKYPEHTH BiJCYTHI, HAMpPUKIAA, KOJIH KOMIIaHis
BIIPOBA/)Ky€ HA PUHOK SKUUCH iHHOBaliitHMii ToBap. IIpoTe B OLIBIIOCTI BUIMAAKIB KOKEH HOBHH
TOBap — II¢ siKa-HeOy1b MOoau(IKallisd BXXE€ HasIBHOTO HAa PUHKY, TOMY, 1100 TPaMOTHO CIUIaHYBaTH
MapKEeTUHTOBY CKJIAJOBY isJIBHOCTI IPOMHCIOBOTO MiJNPUEMCTBA, HEOOXIIHO MPOBECTU
JeTaIbHUHM aHalli3 KOHKYPEHTHOT'O CEpeIOBHILIA.

JlocmikeHHsT AiSUTBHOCTI MIANPUEMCTB B YMOBAaX KOHKYPEHTHOT'O CEpPEOBHUINA, OLIHKOIO
HOro KOHKYPEHTHHX TO3HUIIiH Ta (aKTOpiB BIUIMBY HAa KOHKYPEHTHE CEpeIOBHIIE 3aiiMalioch OaraTo
BITYM3HSHUX Ta 3apyOixkHMX BueHuX, Takux sk: M. Iloptep, ®@. Kotmep, Azoes I'. JI., JIx.
Po6incon, A. Cwmit, borauos B. M., I1. Camyenscon, 1. Aucodd, Cyxopyxos 0. B., /1. [ei Ta iH.

OgHuM 3 TPOMHUCIOBUX MiANPHEMCTB, €(GEKTHBHA MiSUTBHICTh SKOTO 3alleKHUTh BiJ
KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHINA Ha PUHKY MacaKUPChKOro BaroHoOymyBaHHS € [TAT «KprokiBchkwid
BaroHoOyxaiBauii 3aBoa» (ITAT «KBB3y»). IlimmpuemcTBO mparHe 30UIbIIyBaTH JOJIIO CBOET
JISUTBHOCTI HAa MDKHApOJHOMY Ta BITYM3HSHOMY pPHMHKAxX, PO3LIMPIOBATH ACOPTUMEHT CBOE]
MPOAYKINI Ta 3MIIHIOBATA CBOI KOHKYPEHTHI TO3WIlli, ajieé McJig TOoYaTKy BIHCHKOBUX Ta
noJiTHuHUX 3 Poci€ro miaAnpueMcTBO Mae HeCTaOUIbHY MisUIbHICTB, Yepe3 L0 BTpavyae HE TUIbKU
NpuOYTOK, @ W KOHKYPEHTHI TO3WIli TPH TOMY, IO 30UIBIIYETHCS KUIBKICTh MOTCHIIHHUX
KOHKYPEHTIB 3 00Ky 1HO3eMHHUX KpaiH [1].

3 mepeniky KOHKYPEHTIB MiTIPUEMCTBA, MOKHA BUIUINTH OCHOBHHX, SIKI MalOTh 3HAYHHMA
BIUIMB Ha JiSUIBHICTH miampuemctBa, a came: 3AT «TuxBuHCHKUI BaroHoOyniBHUMN 3aBon» (PD),
BAT «YpanBaronzaBog» (P®); BAT «AnraiiBaron» (P®), «Py3ximmam» (P®); TOB «TYJIIIAP-
TAJIBI'O» (Kazaxcran), «Xtongait Porem» (Kopes); «llIkoga Baronka» (Yexis); 3AT «llTaanep-
Mincek»  (Bimopyes); IIAT  «JuinpoBaronmamn»  (Ykpaina);  ¢imii  «YKp3ami3HULI:
«lTonacustncekuii  BP3», «Crpuiicbkuit  BP3», «lapauupkuii  BP3»; AT «XapbkoBCbKkuid
BaroHszaBo» [2].

MosxHa ckazatd, 10 TacaKUpPChbKe BaroHOOYyAyBaHHSA, SIKE pO3POOJIIETHCS Ta
BUTOTOBJISIETBCS MIJANPUEMCTBOM € KOHKYPEHTOCHPOMOXHMM, aje IpH 3A1HCHEHI Jep:KaBHUX
3aKyMiBeJIb IepeBara BIAJAETHCS HE HA KOPUCTh HIANPUEMCTBA M BITUM3HSHUX BUPOOHUKIB B
LiJIOMYy, 4epe3 IIe ICHye PU3HMK BXOJDKEHHS HA BITUM3HSHHUNA PUHOK MOTEHIIMHOI KOHKYpPEHTHOI
MPOYKIT 1HIKUX KpaiH, Takux sK: Pociiickka @eneparis, Kazaxcran, Y30ekucran, [Tonbma, Uexis,
Icnanis, Himeuunna, IliBnenna Kopes, Kutaiicbka Hapoana Pecry6mika.

Takum 4yuHOM, JUIs 30€peKEHHS Ta IiIBUIICHHS KOHKYPEHTHOI MO3MINI cepel BEeIUKOl
KUTPKOCTI KOHKYPEHTIB TMIANPHUEMCTBO Ma€ €(PEKTHUBHO BUKOPHUCTOBYBAaTH CBOi KOHKYPEHTHI
nepeBaru: IOTYy)XKHa BHUPOOHMYA Ta KOHCTPYKTOPCHKO-TEXHOJIOTiYHa 0a3a; BelIMKa KUIBKICTh
pO3po0JIEHNX 1 OCBOEHUX THIIIB MACAKUPCHKUX BAaroHiB 1 iX Moaudikailiid, OUIbII BUCOKA SKICTh
0araThb0X BUIIB MPOIYKIIii, MATBEPAKEHE BiIMOBIAHUMH CepTH(IKaTaMu; CTBOPEHHS MPOIYKIIIT 3
TOJIMNIICHUMH TIOPIBHSHO 3 TPOAYKIIEID KOHKYPEHTIB XapaKTEPUCTHKAMH, BHITYCK CYy4acHOT
BHCOKOSIKICHOT MPOAYKIIii 3 BACOKMMHU MOKAa3HUKAMH €KOHOMIYHOCTI Ta HaJ1HOCTI.
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